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W niniejszym dokumencie stosuje sie nastepujacy ujednolicony system akroniméw nazw
organizacji i instytucji:

ZNSSK - Zwiagzek Niemieckich Stowarzyszen Spoteczno-Kulturalnych w Polsce

TSKN - Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne Niemcéw na Slasku Opolskim

DFK Schlesien - Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne Niemcéw Wojewddztwa Slaskiego
ZSNWiM - Zwiazek Stowarzyszen Niemieckich Warmii i Mazur

ZMMN - Zwiazek Mtodziezy Mniejszosci Niemieckiej

CDWNwWP - Centrum Dokumentacyjno-Wystawiennicze Niemcéw w Polsce

DWPN - Dom Wspétpracy Polsko-Niemieckiej

OCE - Opolskie Centrum Edukacji (,Program Niwki")
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VWstep

ezyk niemiecki towarzyszy mi i innym cztonkom mniejszosci niemieckiej

od dziecinstwa i mtodosci. Zakaz uzywania jezyka niemieckiego na te-
renach, na ktérych mieszkali Niemcy w Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
(w latach 1945-1989), pozostawit gtebokie $lady, ktére znam bardzo do-
brze réwniez z wtasnego doswiadczenia. Mimo wszystko jezyk niemiecki
byt w jaki$ sposob zawsze obecny: w naszych rodzinach, podczas rozméw
z dziadkami czy podczas uroczystosci w naszych gminach.

Jednoczesnie wielu z nas wczesnie doswiadczyto, jak kruchy moze by¢
jezyk, jezeli przez dziesieciolecia bedzie zakazany w zyciu codziennym, je-
zeli bedzie sie nim coraz rzadziej méwito, nie bedzie wystarczajagco promo-
wato w szkole lub jezeli jego przekaz miedzypokoleniowy przestanie by¢
oczywistoscig. Powyzsze doswiadczenia ksztattujg nasza rzeczywistosc
oraz nasz punkt widzenia determinujgcy polityke jezykowa mniejszosci
niemieckiej w Polsce po dzien dzisiejszy.

Jezyk niemiecki stanowi dla naszej spotecznosci istotny element naszej
tozsamosci. £aczy on przesztoéé, terazniejszosé i przysztosc¢ oraz buduje
poczucie przynaleznosci do wspélnoty - nawet w wielojezycznym i zréz-
nicowanym kulturowo srodowisku. Wtasnie ze wzgledu na trudna historie
oraz w obecnych warunkach spotecznych i demograficznych nie jest juz
oczywistoscia, ze pielegnuje sie uzywanie jezyka niemieckiego w Srodowi-
sku rodzinnym, szkolnym i publicznym. Tym wazniejsze jest wiec przejecie
odpowiedzialnosci i podjecie ukierunkowanych dziatan.

Poprzez niniejsza strategie polityki jezykowej mniejszosci niemieckiej
pragniemy wyznaczy¢ nowe ramy dla tego typu dziatan. Strategia zawie-
ra w sobie doswiadczenia praktyczne, jasno okres$la wyzwania i formutuje



realistyczne cele. Przy czym polityka jezykowa w naszym rozumieniu to
nie odizolowane dziatania, ale zagadnienie przekrojowe, taczace eduka-
cje, kulture, mtodziez, media i zaangazowanie obywatelskie. Szczegélnie
bliskie mojemu sercu jest to, aby mtodzi ludzie nie tylko uczyli sie jezy-
ka niemieckiego, ale takze doswiadczali go jako czesci wtasnej rzeczywi-
stosci zyciowej i postugiwali sie nim swiadomie. Celowo kfadziemy tutaj
nacisk na polityke jezykowa organizacji, poniewaz jako organizacja mniej-
szoSciowa mozemy bezposrednio wptywaé na nig poprzez nasze projekty
i pomysty. Nie pomijamy przy tym szkolnej nauki jezyka, ale na ten temat
wypowiadali$my sie juz wielokrotnie w ostatnich latach, np. tutaj: https:/
vdg.pl/de/droga-ku-pewnej-przyszlosci-jezyka-niemieckiego-mniejszosc-
-niemiecka-wobec-realizacji-europejskiej-karty-jezykow/.

Niniejsza strategia jest rowniez zaproszeniem do wspétpracy adreso-
wanym do wszystkich cztonkéw mniejszos$ci niemieckiej w Polsce oraz
naszych partneréw politycznych, w administracji i spoteczenstwie obywa-
telskim jak réwniez zobowigzaniem do zachowania i rozwoju jezyka nie-
mieckiego bedacego zywym dziedzictwem. Jestem przekonany, ze damy
rade, jezeli potaczymy tradycje z otwartoscia i znajdziemy w sobie odwage,
podazy¢ nowymi drogami polityki jezykowe;j.

Rafat Bartek

Przewodniczacy Zwiazku Niemieckich
Stowarzyszen Spoteczno-Kulturalnych w Polsce
(ZNSSK)

Wprowadzenie

trategia jezykowa mniejszosci niemieckiej dzieli sie na cztery czesci:

stan aktualny, analiza SWOT, macierz TOWS oraz plan dziatania. Orga-
nizacje mniejszosci niemieckiej realizujg liczne projekty jezykowe. Szcze-
gotowy opis wszystkich projektow wykraczatby poza ramy niniejszej stra-
tegii. Dlatego w pierwszej czesci przedstawiono dane statystyczne za rok
2024, ktére ukazuja najwazniejsze aspekty projektéw w formie krotkich
opisow, tabel i wykreséw oraz pozwalajg uzyskac ogdlny obraz biezacych
dziatan jezykowych.

Punktem wyijscia do dogtebnej analizy projektéw jezykowych jest ana-
liza SWOT, ktérej poszczegdlne elementy wyjasniono we wstepie do roz-
dziatu drugiego. W rozdziale trzecim czynniki rozpoznane w ramach analizy
SWOT zostaty ze soba powigzane w tak zwanej macierzy TOWS. Ta meto-
da okreslania opcji strategicznych zostata rowniez pokrétce omoéwiona na
poczatku rozdziatu. W czwartym rozdziale przedstawiono na zakonczenie
plan dziatania. Jego struktura odpowiada w duzej mierze formalnej struk-
turze wnioskéw przygotowywanych dla Federalnego Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Ojczyzny Republiki Federalnej Niemiec, tzn. okresla on
cele i kryteria sukcesu. Bardziej szczegoétowy opis znajduje sie we wstepie
do czwartego rozdziatu.

Ze wzgledu na powszechnie stosowang angielska nazwe metody wy-
korzystanej podczas opracowywania strategii, w poszczegdélnych punktach
niniejszego dokumentu uzyto pierwszych liter angielskich terminéw. Na
wykresach wyjasniono i przettumaczono na jezyk polski wszystkie terminy
odnoszace sie do czynnikéw analizowanych podczas prac nad strategia.



Niniejsza strategia tworzy ramy merytoryczne obejmujace wskazéw-
ki i zalecenia oparte na wytycznych podmiotow finansujacych (przede
wszystkim niemieckiego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych). Majg one
na celu poprawe jakosci projektéw w zakresie dziatan jezykowych, a takze
wspieranie istniejacych i nowych inicjatyw na szczeblu regionalnym w ra-
mach dziatan jezykowych poszczegdlnych organizacji. Jesli dana organiza-
cja zostanie zaproponowana lub wybrana do realizacji okreslonych dziatan
ze wzgledu na profil swojego projektu, nie oznacza to, ze musi ona reali-
zowac te dziatania samodzielnie. Moze ona zwrécié sie do innych organi-
zacji o wsparcie lub zaproponowac wtasne inicjatywy. Niektére z dziatan
wymienionych w dokumencie strategicznym sa juz realizowane przez po-
szczegllne organizacje. Zostaty one wymienione w dokumencie, aby daé
czytelnikom przeglad niektérych biezacych i planowanych dziatan.

W mediach powinny pojawiac sie informacje na temat realizacji dobrych
projektéw jezykowych, a takze na temat oséb, ktére je przygotowuija i reali-
zuja. Z tego powodu w niektérych z proponowanych dziatan uwzgledniono
rézne formy wspotpracy z mediami. W trzecim punkcie strategii uwzgled-
niono i podkreslono znaczenie mediéw mniejszosci niemieckiej, aby przed-
stawiciele mediéw mogli szybko znalez¢ odpowiednie projekty.

1. Projekty jezykowe
mniejszosci niemieckiej
w roku 2024 - ujecie
statystyczne

1.1. Dziatania i uczestnicy

Liczba dziatan i uczestnikéw w latach 2023 i 2024

Liczba dziatan Liczba uczestnikow
2023 | 2219 39713
2024 | 1642 31788

Liczba dziatan i uczestnikéw w rozbiciu na poszczegélne projekty

Organizacja Nazwa projektu eds D
& ] proj dziatan uczestnikow
ZNSSK Jugendbox 9 573
ZNSSK Deutsch AG dla klas IV-VIII 622 5499
ZNSSK Deutsch vor Ort 46 1031
ZNSSK Kursy sobotnie dla dzieci 2024 104 1555
ZMMN Sommerfreizeiten fir Kinder und
. 8 140
Jugendliche
ZMMN SprachCamp Turawa 2024 1 30
ZMMN Internationales Sommercamp 2024 1 10
TSKN Gesangscamp der Deutschen 1 20
Minderheit 2024




TSKN

30. Konkurs Recytatorski

w Jezyku Niemieckim 231 1276
,Mtodziez recytuje poezje”
TSKN Koordynacja projektu
,Miro Deutsche FuBballschule” 31 910
w regionie opolskim w roku 2024
TSKN Bajkowe Noce Braci Grimm 25 375
TSKN Teatr tanca dla dzieci i mtodziezy 1 12
DFK Schlesien | Warsztaty jezykowe i historia
L 1 32
dla mtodziezy
DFK Schlesien | Obdz jezykowy dla dzieci
. . . 1 45
i mtodziezy w tubowicach
ZSNWiM Letni ob6z jezykowy dla dzieci 1 20
mniejszosci niemieckiej
Centralna Bi- | Warsztaty bibliotekarskie
blioteka Pols- | dla dzieci
ko-Niemiecka 32 720
im. J. von
Eichendorffa
DWPN LernRAUM.pl 244 2677
DWPN Deutsche Kinderclubs 31 336
DWPN Bilingua - einfach mit Deutsch! Przynajmniej
16317 stacjonar-
nie + wyswietlen
245 | pobran 137428
(sieci spoteczno-
Sciowe
Gornoslaskie | Zielona szkota w tubowicach
Centrum
Kultury
i Spotkan im. 7 210
Eichendorffa
(OEKBZ)
NTKS Lato z jezykiem niemieckim Projekt
Wroctaw nie zostat
zrealizo-
wany
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Liczba uczestnikéw w projektach

mdo25 uczestnikow

115% | 20%

‘ W 25-150 uczestnikow
20% 150 - 2000 uczestnikow

ponad 2000 uczestnikow

1.2. Liczba struktur objetych wsparciem

Odsetek projektéw jezykowych w poszczegolnych organizacjach

EZNSSK
ETSKN
uDFK Schlesien
ZMMN
= DWPN
uZSNWiM
m Centralna Biblioteka Polsko-Niemiecka

im. J. von Eichendorffa

m Gornoslaskie Centrum Kultury i Spotkan
im. Eichendorffa (OEKBZ)

1.3. Okres realizacji dziatan w ramach projektow

Czes¢ projektéw odbywa sie w trakcie roku szkolnego, ktéry w Polsce
trwa od 1 wrzesnia do konca czerwca i obejmuje dwutygodniowe ferie
zimowe. Kolejne projekty organizowane s3 podczas wakacji letnich. S3 to
przede wszystkim obozy jezykowe i warsztaty letnie, czyli oferty tacza-
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ce zajecia dydaktyczne z letnimi atrakcjami dla dzieci i mtodziezy. Ponad-
to istnieje kilka projektow, ktére realizowane sg zaréwno w trakcie roku

szkolnego, jak i podczas wakaciji letnich (projekty mieszane).

Organizacja Nazwa projektu Przedziat czasowy
ZNSSK Nazwa projektu W trakcie roku szkolnego
W wakacje letnie
ZNSSK Jugendbox W trakcie roku szkolnego
ZNSSK Deutsch AG w klasach IV-VIII W trakcie roku szkolnego
ZNSSK Deutsch vor Ort/ Sprachférde- W trakcie roku szkolnego
rung in den Organisationen
ZMMN Kursy sobotnie dla dzieci 2024 W wakacje letnie
ZMMN Sommerfreizeiten fir Kinder W wakacje letnie
und Jugendliche
ZMMN SprachCamp Turawa 2024 W wakacje letnie
TSKN Internationales Sommercamp 2024 | W wakacje letnie
TSKN Gesangscamp der Deutschen W trakcie roku szkolnego
Minderheit 2024
TSKN 30. Konkurs Recytatorski W trakcie roku szkolnego
w Jezyku Niemieckim ,Mtodziez | W wakacje letnie
recytuje poezje”
TSKN Koordynacja projektu ,Miro W wakacje letnie
Deutsche Fuballschule” w regio-
nie opolskim w roku 2024
TSKN Bajkowe Noce Braci Grimm W wakacje letnie
DFK Schlesien | Teatr tanca dla dzieci i mtodziezy | W wakacje letnie
DFK Schlesien | Warsztaty jezykowe i historia W wakacje letnie
dla mtodziezy
ZSNWiM Obodz jezykowy dla dzieci W wakacje letnie
i mtodziezy w tubowicach
Centralna Letni obdz jezykowy dla dzieci W trakcie roku szkolnego
Biblioteka Pol- | mniejszosci niemieckiej
sko-Niemiec-
ka im. J. von
Eichendorffa
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DWPN Warsztaty biblioteczne dla dzieci | W trakcie roku szkolnego
W wakacje letnie

DWPN LernRAUM.pl W trakcie roku szkolnego
W wakacje letnie

DWPN Deutsche Kinderclubs W trakcie roku szkolnego
W wakacje letnie

OEKBZ Bilingua - einfach mit Deutsch! W trakcie roku szkolnego

OEKBZ Zielona szkota w tubowicach W trakcie roku szkolnego

Okres realizacji dzialan w ramach projektow

® W wakacje letnie
m W trakcie roku szkolnego

Projekty mieszane (w wakacje letnie
oraz w trakcie roku szkolnego)

1.4. Wiodace tematy projektow

Projekty mozna podzieli¢ wedtug klucza taczenia edukacji jezykowej
z wybranymi zagadnieniami tematycznymi. Mozna przy tym wyrdznié
osiem grup projektéw:

® Projekty tekstowe (kreatywna praca z tekstami)

Praca z tekstami z literatury niemieckiej to metoda stosowana zwtasz-
cza w przypadku najmtodszych. Gtosne czytanie, rekapitulacja oraz przed-
stawianie bajek za pomoca obrazéw to formy pracy, ktére angazuja za-
réwno dzieci, jak i dorostych czytajgcych im bajki. W tej metodzie wazne
jest oswajanie dzieci z jezykiem, uwazne stuchanie i powtarzanie prostych
fraz, zdan i stéw. Praca z tekstami stanowi ponadto integralng czes$¢ przy-
gotowan uczestnikdw do konkursu recytatorskiego.



o Jezyk oraz teatr, taniec lub $piew

Nauke jezykéw mozna bardzo dobrze potaczy¢ z ruchem, taricem, mu-
zyka i teatrem. Wymienione formy nauki angazujg zaréwno sfere poznaw-
cz3, jak i emocjonalnga. Projekty tego rodzaju opierajg sie na wspotpracy,
konwersacji oraz nauce poszczegoélnych elementéw przedstawienia, ze
szczegdblnym naciskiem ktadzionym na wymowe.

e Jezykisport

W niektérych projektach nauke jezykéw taczy sie ze sportem i aktyw-
noscia fizyczna. Cwiczenia ruchowe $wietnie nadaja sie do pracy z wyko-
rzystaniem prostych form ustnej nauki jezyka. Powtarzanie sprawia, ze
dzieci lepiej zapamietujg duzg iloé¢ stéw i zdan.

e Jezyki historia badz tez kultura

Dla cztonkéw mniejszosci niemieckiej szczegélng formg nauki jezy-
ka jest poprawa kompetencji jezykowych w potaczeniu z poznawaniem
wtasnej historii i kultury. Przedstawiona forma ma szczegdlne znaczenie
zwtaszcza dla mtodziezy i dorostych. Lektura tekstéw poswieconych hi-
storii regionu, zwiedzanie miejsc historycznych oraz udziat w réznych wy-
ktadach i warsztatach stanowig dobre okazje do nauki jezyka.

e Jezyk a majsterkowanie, prace reczne i animacje jezykowe

Dla najmtodszych, ale takze dla oséb starszych, nauka jezyka w po-
taczeniu z zajeciami plastycznymi jest szczegdlnie atrakcyjna. Warsztaty
taczace nauke jezyka z pracami recznymi dajg mozliwos¢ ¢wiczenia stow-
nictwa i stosowania jezyka w interaktywny sposéb.

® Jezyk a zajecia rekreacyjne

W niektérych projektach nauka jezyka jest powigzana z zajeciami re-
kreacyjnymi i zainteresowaniami uczestnikéw. Uwzglednienie osobistych
zainteresowan ma bardzo pozytywny wptyw na przyswajanie jezyka i roz-
woj kompetencji jezykowych.

e Jezykiszkota

Nauka jezykdéw w potaczeniu z zajeciami przedszkolnymi lub szkolnymi
skupia sie na tematach zwigzanych z codziennym zyciem w przedszkolu
lub szkole. W ramach tego wspélny program nauki jezykéw jest realizo-
wany w réznych formach, na przyktad poprzez prace z tekstami, ¢wicze-
nia gramatyczne i wymowy, a takze poprzez formutowanie prostych zdan
w trakcie interakcji jezykowe;j.

e Jezyk w réznych kontekstach nauczania

Wskazana forma nauki jezykéw pojawia sie przy duzych projektach,
w ramach ktérych oferowane s3 réznorodne konteksty edukacyjne, w tym
konteksty muzyczne, wizualne, historyczne oraz szkolne, a takze te zwia-
zane z dwujezycznoscig i rozwojem osobistym. Nauka jezykow jest przy
tym Scisle powigzana z réznymi rodzajami dziatan.

Niektore z tych projektow daja sie zaklasyfikowaé w kilku z wymienio-

nych form.

Organizacja Nazwa projektu Tematyka
dominujaca
ZNSSK Jugendbox Jezyk oraz teatr/
taniec/Spiew
ZNSSK Deutsch AG w klasach IV-VIII Jezyk i szkota
ZNSSK Deutsch vor Ort/ Sprachférderung in Jezyk w réznych
den Organisationen kontekstach
ZNSSK Kursy sobotnie dla dzieci 2024 Jezyk
a majsterkowanie,
prace reczne
i animacje jezykowe
ZMMN Letnie obozy dla dzieci i mtodziezy Jezyk i zajecia
rekreacyjne
ZMMN SprachCamp Turawa 2024 Jezyk i zajecia
rekreacyjne
ZMMN Internationales Sommercamp 2024 Jezyk i zajecia
rekreacyjne
TSKN Gesangscamp der Deutschen Jezyk oraz teatr/
Minderheit 2024 taniec/$piew
TSKN 30. Konkurs Recytatorski w Jezyku Projekty tekstowe
Niemieckim ,Mtodziez recytuje poezje”
TSKN Koordynacja projektu ,Miro Deutsche | Jezyk i sport
FuBballschule” w regionie opolskim
w roku 2024
TSKN Bajkowe Noce Braci Grimm Projekty tekstowe,
Jezyk i prace reczne
i plastyczne
‘ : kiej R 15



TSKN Teatr tanca dla dzieci i mtodziezy Jezyk oraz teatr/
taniec/$piew
DFK Schlesien | Warsztaty jezykowe i historia dla Jezyk i historia /
mtodziezy kultura
Jezyk i zajecia
rekreacyjne
DFK Schlesien | Obéz jezykowy dla dzieci i mtodziezy Jezyk i zajecia
w tubowicach rekreacyjne
ZSNWiIM Letni obdz jezykowy dla dzieci Jezyk i zajecia
mniejszosci niemieckiej rekreacyjne
Centralna Warsztaty biblioteczne dla dzieci Projekty tekstowe,
Biblioteka Jezyk i prace reczne
Polsko- i plastyczne
Niemiecka
im. J. von
Eichendorffa
DWPN LernRAUM.pl Jezyk w réznych
kontekstach
DWPN Deutsche Kinderclubs Jezyk
a majsterkowanie,
prace reczne
i animacje jezykowe
DWPN Bilingua - einfach mit Deutsch! Jezyk w réznych
kontekstach
OEKBZ Zielona szkota w tubowicach Jezyk i szkota
Wiodace tematy projektow
m Projekty tekstowe
m Jezyk izajgcia rekreacyjne
m Jezyk isport
Jezyk iszkota
m Jezyk wrdznych kontekstach
m Jezyk oraz teatr/taniec/$piew
mJezyk iprace rgczne i plastyczne
mJezyk ihistoria /kultura
m Projekty mieszane
16 Strategia jezykowa mniejszosci niemieckice v Pol ZUZ Z

1.5. Formy projektow w podziale na czas ich trwania
(dla uczestnikow)

Dzieci, mtodziez i dorosli mogli bra¢ udziat w projektach krétkotermi-
nowych (od 1 do 7 dni), $rednioterminowych (od 7 do 14 dni) oraz dtu-
goterminowych (trwajacych dtuzej niz 14 dni). W przypadku niektorych
duzych projektéw istniata ponadto mozliwos¢ wyboru sposréd réznych
form kursoéw (np. LernRAUM.pl).

Czes¢ projektow miata forme jednodniowych wydarzen i skupiata sie
na podstawowych kompetencjach jezykowych. Inne projekty trwaty kil-
ka dni i dawaty mozliwos¢ wyboru konkretnych zagadnien jezykowych,
ktére mozna byto pogtebia¢ w grupach lub indywidualnie. W przypadku
dtugoterminowych projektéow przyjmowaty one forme kilkudniowych lub
kilkumiesiecznych warsztatow lub kurséw, podczas ktérych uczestnicy
zajmowali sie réznymi zagadnieniami gramatycznymi, poszerzali swoje
stownictwo i éwiczyli wymowe.

,Miro Deutsche FuBballschule”
w regionie opolskim w roku 2024

Organizacja Nazwa projektu Czas trwania projektu
ZNSSK Jugendbox dtugie - dtuzsze niz 14 dni
ZNSSK Deutsch AG w klasach IV-VIII dtugie - dtuzsze niz 14 dni
ZNSSK Deutsch vor Ort/ krétkie - 1 do 7 dni
Sprachférderung in den dtuzsze - 7 do 14 dni
Organisationen dtugie - dtuzsze niz 14 dni
ZMMN Letnie obozy dla dzieci i mtodziezy | krétkie - 1 do 7 dni
ZMMN SprachCamp Turawa 2024 dtuzsze - 7 do 14 dni
ZMMN Internationales Sommercamp 2024 | dtuzsze - 7 do 14 dni
TSKN Gesangscamp der Deutschen krotkie - 1 do 7 dni
Minderheit 2024
TSKN 30. Konkurs Recytatorski dtugie - dtuzsze niz 14 dni
w Jezyku Niemieckim
,Mtodziez recytuje poezje”
TSKN Koordynacja projektu dtugie - dtuzsze niz 14 dni
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TSKN Bajkowe Noce Braci Grimm krotkie - 1 do 7 dni
TSKN Teatr tanca dla dzieci i mtodziezy | krotkie - 1 do 7 dni
DFK Schlesien | Warsztaty jezykowe i historia dla | krétkie - 1 do 7 dni
mtodziezy
DFK Schlesien | Obdz jezykowy dla dzieci dtuzsze - 7 do 14 dni
i mtodziezy w tubowicach
ZSNWiIM Letni obdz jezykowy dla dzieci dtuzsze - 7 do 14 dni
mniejszosci niemieckiej
Centralna Warsztaty biblioteczne dla dzieci | krotkie - 1 do 7 dni
Biblioteka
Polsko-
Niemiecka
im. J. von
Eichendorffa
Eichen- Bibliothekwerkstatte fir Kinder Kurze - 1 bis 7 Tage
dorff-Zentral-
bibliothek
DWPN LernRAUM.pl krotkie - 1 do 7 dni
dtuzsze - 7 do 14 dni
dtugie - dtuzsze niz 14 dni
DWPN Deutsche Kinderclubs dtuzsze - 7 do 14 dni
HDPZ Bilingua - einfach mit Deutsch! krotkie - 1 do 7 dni
dtuzsze - 7 do 14 dni
dtugie - dtuzsze niz 14 dni
OEKBZ Zielona szkota w tubowicach kroétkie - 1 do 7 dni
Formy projektéw w podziale na czas ich trwania
(dla uczestnikéw)
m Krétkie — 1 do 7 dni
® Dhuzsze — 7 do 14 dni
Dtugie — dtuzsze niz 14 dni
Projekty mieszane
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1.6. Projekty wedtug grupy wiekowej uczestnikow

Gtéwna grupa docelowa projektow jezykowych sa dzieci i mtodziez.
Dzieci mogg uczestniczy¢ w projektach juz od trzeciego roku zycia; pro-
jekty takie jak ,Deutsche Kinderclubs” sg specjalnie dostosowane do tej
grupy wiekowej. Jezyk niemiecki mozna nastepnie doskonali¢ na przyktad
w ramach sobotnich zaje¢ przeznaczonych dla dzieci do 11. roku zycia. Dla
starszych dzieci i mtodziezy istnieje wiele projektéw realizowanych przez
rézne organizacje, przy czym ZMMN ktadzie szczegdlny nacisk na te grupe
wiekowg oraz mtodych dorostych. Réwniez DFK Schlesien oferuje na przy-
ktad projekt dla starszej mtodziezy i mtodych dorostych w wieku do 35 lat.
Zwtaszcza w ramach duzych projektéw, takich jak LernRAUM.pl, rowniez
dorosli majg mozliwo$¢ doskonalenia swoich umiejetnosci jezykowych.

Doktadny przedziat wiekowy uczestnikéw podano w tabeli. Na wykre-

sie wyodrebniono trzy kategorie wiekowe: dzieci i mtodziez (do 20 lat),
wszystkie grupy wiekowe oraz kategorie specjalng (od 18 do 35 lat).

Organizacja Nazwa projektu Grupa wiekowa
ZNSSK Jugendbox 12 - 20 lat
ZNSSK Deutsch AG dla klas IV-VIII 10 - 15 lat
ZNSSK Deutsch vor Ort/ Sprachférderung in wszystkie grupy
den Organisationen wiekowe
ZNSSK Kursy sobotnie dla dzieci 2024 6-11lat
ZMMN Letnie obozy dla dzieci i mtodziezy 12 - 17 lat
ZMMN SprachCamp Turawa 2024 14 - 18 lat
ZMMN Internationales Sommercamp 2024 14 - 17 lat
TSKN Gesangscamp der Deutschen Minderheit | 11 - 18 lat
2024
TSKN 30. Konkurs Recytatorski w Jezyku 7 - 18 lat
Niemieckim ,Mtodziez recytuje poezje”
TSKN Koordynacja projektu ,Miro Deutsche 4 -12lat
FuBballschule” w regionie opolskim
w roku 2024
TSKN Bajkowe Noce Braci Grimm 6 - 10 lat




1.7. Kontynuacja projektow

Prawie wszystkie projekty byty kontynuowane réwniez w 2025 roku
jako projekty jezykowe i stanowity dobra okazje do ciggtego doskonalenia
kompetencji jezykowych. Ankiety ewaluacyjne dotyczace wielu projek-
téw wykazaty, ze uczestnicy réwniez w 2025 roku chcieli uczy¢ sie jezyka
niemieckiego w formach zajec¢ pozaszkolnych. Niektore projekty zostaty
zmodyfikowane, na przyktad pod wzgledem organizacyjnym lub w zakre-

TSKN Teatr tanca dla dzieci i mtodziezy 10 - 17 lat
DFK Schlesien | Warsztaty jezykowe i historia dla 18 - 35 lat
mtodziezy
DFK Schlesien | Obdz jezykowy dla dzieci i mtodziezy 10 - 16 lat
w tubowicach
ZSNWiM Letni obdz jezykowy dla dzieci 9-12lat
mniejszosci niemieckiej
Centralna Warsztaty biblioteczne dla dzieci 4 -6 lat
Biblioteka Pol-
sko-Niemiec-
ka im. J. von
Eichendorffa
DWPN LernRAUM.pl wszystkie grupy
wiekowe
DWPN Deutsche Kinderclubs 3-6lat
DWPN Bilingua - einfach mit Deutsch! wszystkie grupy
wiekowe
OEKBZ Zielona szkota w tubowicach 10 - 15 lat
Uczestnicy projektow wedlug grup wiekowych
m Dzeci imtodziez (do 20 lat)
m Wszystkie grupy wiekowe
m Kategoria specjalna (18-35 lat)
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sie metod i tresci zajec.

Organizacja Nazwa projektu Kontynuacja w 2025
ZNSSK Jugendbox Tak, w niezmienionej formie
ZNSSK Deutsch AG dla klas IV-VIII Tak, w zmienionej formie
ZNSSK Deutsch vor Ort/ Nie
Sprachférderung in den
Organisationen
ZNSSK Kursy sobotnie dla dzieci 2024 | Tak, w niezmienionej formie
ZMMN Letnie obozy dla dzieci Tak, w zmienionej formie
i mtodziezy
ZMMN SprachCamp Turawa 2024 Tak, w niezmienionej formie
ZMMN Internationales Sommercamp Tak, w niezmienionej formie
2024
TSKN Gesangscamp der Deutschen Tak, w niezmienionej formie
Minderheit 2024
TSKN 30. Konkurs Recytatorski Tak, w zmienionej formie
w Jezyku Niemieckim ,Mtodziez
recytuje poezje”
TSKN Koordynacja projektu ,Miro Tak, w zmienionej formie
Deutsche FuBballschule”
w regionie opolskim w roku 2024
TSKN Bajkowe Noce Braci Grimm Tak, w zmienionej formie
TSKN Teatr tanca dla dzieci i mtodziezy | Tak, w zmienionej formie
DFK Schlesien | Warsztaty jezykowe i historia Tak, w niezmienionej formie
dla mtodziezy
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DFK Schlesien | Obdz jezykowy dla dzieci Tak, w niezmienionej formie
i mtodziezy w tubowicach
ZSNWiM Letni obdz jezykowy dla dzieci Tak, w niezmienionej formie
mniejszosci niemieckiej
Centralna Warsztaty biblioteczne dla dzieci | Tak, w niezmienionej formie
Biblioteka Pol-
sko-Niemiec-
ka im. J. von
Eichendorffa
DWPN LernRAUM.pl Tak, w niezmienionej formie
DWPN Deutsche Kinderclubs Nie, projekt kontynuuje
ZNSSK
DWPN Bilingua - einfach mit Deutsch! | Tak, w zmienionej formie
OEKBZ Zielona szkota w tubowicach Tak, w zmienionej formie
Kontynuacja projektow
mTAK
mNIE
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1.8. Jezyk mniejszosci niemieckiej w przedszkolach
i szkotach - dane statystyczne

Obszar pozaszkolnej nauki jezyka w ramach projektéow jezykowych
mniejszosci niemieckiej jest pod wieloma wzgledami $cisle powigzany
Z nauczaniem jezyka niemieckiego jako jezyka mniejszo$ciowego w szko-
tach i przedszkolach. Dzieci uczeszczajgce do przedszkola lub szkoty bar-
dzo czesto uczestniczg réwniez w projektach jezykowych mniejszosci
niemieckiej. Nauczyciele zaangazowani w prace projektows pracuja za-
zwyczaj w przedszkolach lub szkotach. Wyzwania dydaktyczne w obu tych
obszarach s3 czesto podobne.

Ponizsze tabele przedstawiajg dane statystyczne dotyczace liczby dzie-
ci w przedszkolach oraz uczniéw w szkotach, ktérzy w ostatnich latach
uczestniczyli w zajeciach z jezyka niemieckiego jako jezyka mniejszoscio-
wego. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych wzrosta, podczas gdy
liczba dzieci w przedszkolach w niektérych gminach maleje. W szkotach
ponadpodstawowych tylko niewielka liczba ucznidéw uczestniczy w tych
zajeciach. Kilka lat temu mniejszo$¢ niemiecka szczegdétowo zajeta sie
kwestiami szkolnymi w dokumencie ,Droga ku pewnej przysztosci jezyka
niemieckiego”. Strategia jezykowa koncentruje sie gtéwnie na dziataniach
jezykowych w ramach projektéw mniejszosciowych.

2021/2022
szkota szkota
Wojewaddztwo przedszkole podstawowa ponadpod- razem
stawowa

Dolnoslaskie 128 128
Kujawsko-pomorskie 34 52 86
Lubelskie 0
Lubuskie 99 567 666
todzkie 82 82
Matopolskie 16 16
Mazowieckie 123 56 179
Opolskie 6520 22013 28533
Podkarpackie 0
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2023/2024

Podlaskie 0
Pomorskie 3334 3334
Slaskie 1199 20301 21500
Swietokrzyskie 28 28
Warminsko-mazurskie 2154 2154
Wielkopolskie 0
Zachodniopomorskie 205 205
Razem 7991 48920 56911
2022/2023
szkota szkota
Wojewaddztwo przedszkole podstawowa ponadpod- razem
stawowa

Dolnoslaskie 186 186
Kujawsko-pomorskie 44 44
Lubelskie 0
Lubuskie 636 636
tédzkie 87 87
Matopolskie 0
Mazowieckie 44 44
Opolskie 5906 25013 70 30989
Podkarpackie 0
Podlaskie 0
Pomorskie 4282 4282
Slaskie 1127 23273 9 24409
Swietokrzyskie 19 19
Warmirisko-mazurskie 4 2093 2097
Wielkopolskie 0
Zachodniopomorskie 214 5 219
Razem 7037 55891 84 | 63012
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<zkota szkota
Wojewoddztwo przedszkole podstawowa ponadpod- razem
stawowa
Dolnoslaskie 26 171 197
Kujawsko-pomorskie 67 67
Lubelskie 18 18
Lubuskie 618 618
tédzkie 0
Matopolskie 0
Mazowieckie 50 50
Opolskie 5932 25816 4 31752
Podkarpackie 34 34
Podlaskie 0
Pomorskie 4 647 4 647
Slaskie 1117 24 202 25319
Swietokrzyskie 21 21
Warmirsko-mazurskie 2095 2095
Wielkopolskie 0
Zachodniopomorskie 223 3 226
Razem 7109 57928 65044
2024/2025
szkota szkota
Wojewaddztwo przedszkole podstawowa ponadpod- razem
stawowa

Dolnoslaskie 240 240
Kujawsko-pomorskie 27 27
Lubelskie 0
Lubuskie 550 550
tédzkie 0
Matopolskie 0
Mazowieckie 40 40
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Opolskie 6200 26263 40 32503
Podkarpackie 52 52
Podlaskie 0
Pomorskie 4640 28 4668
Slaskie 930 23889 24819
Swietokrzyskie 14 14
Warmirsko-mazurskie 16 2004 2020
Wielkopolskie 10 6 16
Zachodniopomorskie 258 0 258
Razem 7208 57931 68 65207

2. Analiza SWOT projektow
Jjezykowych mniejszosci
niemieckiej

W niniejszej strategii edukacyjnej analiza SWOT jest postrzegana i wy-
korzystywana jako narzedzie pomagajgce w dokonaniu przegladu czynni-
kéw wewnetrznych, takich jak mocne i stabe strony organizacji mniejszosci
niemieckiej w Polsce lub ich projektéw jezykowych, a takze w identyfika-
cji czynnikdw zewnetrznych, takich jak szanse i zagrozenia, ktére maja
wptyw na dziatania jezykowe mniejszosci niemieckie;.

Organizacje moga mie¢ bezposredni wptyw na czynniki wewnetrzne.

Nie moga one bezposrednio wptywac na czynniki zewnetrzne; ktore to
maja jednak pozytywny lub negatywny, bezposredni lub posredni wptyw
na polityke jezykowa mniejszosci niemieckiej.

Aby zagwarantowaé precyzyjno$¢ analizy, oparto sie w niej na reali-
stycznych i mozliwie obiektywnych kryteriach. Odzwierciedla ona przede
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wszystkim obecng sytuacje, nie skupiajac sie nadmiernie na przesztosci,
uwzglednia jednak ewentualne zmiany w najblizszej przysztosci.

Ze wzgledu na réznice w kontekscie regionalnym, kulturowym, go-
spodarczym czy oswiatowym, w ktérym dziataja organizacje, nie wszyst-
kie czynniki wymienione w analizie SWOT majg jednakowe znaczenie dla
wszystkich organizacji. W niektérych regionach jezykiem biznesu jest nie-
miecki, a przedsiebiorstwa z kapitatem niemieckim lub zagranicznym po-
szukujg pracownikéw postugujacych sie jezykiem niemieckim. W innych
regionach, gdzie mieszka niewielka liczba przedstawicieli mniejszosci nie-
mieckiej, liczba osdb postugujacych sie jezykiem niemieckim jest mniejsza.

Niektorzy przedstawiciele mniejszosci niemieckiej, dzieki swojej zna-
jomosci srodowiska kulturowego krajow niemieckojezycznych, wykazujg
szczegolne predyspozycje do nauczania jezyka.

Jakie mamy atuty? Jakie mamy stabe strony?

\ /

\ /

Strengths Weaknesses

Ya

Opportunities Threats

/ \

Jakie pojawiaja sie szanse? Jakie kryja sie zagrozenia / ryzyka?

Quelle: https:/projekte-leicht-gemacht.de/blog/methoden/projektstart/tows-matrix/



2.1. Analiza czynnikéw wewnetrznych w formie atutow
(Strengths)

- W czym mniejszos¢ niemiecka sie wyréznia pozytywnie? / W jakich dziedzi-
nach mniejszos¢ niemiecka ma szczegélne atuty?

- Co jgwyrdznia? / Jakie cechy lub atuty charakteryzujq mniejszos¢ niemieckq?

- W jakich obszarach praktycznie brak probleméw?

- W czym jest lepsza niz inne organizacje realizujgce projekty jezykowe?

- Cossie sprawdzito w przesztosci? / Co odniosto w przesztosci szczegéiny sukces?

1.  Mniejszos$¢ niemiecka dysponuje dobrymi mozliwosciami organiza-
cyjnymi i kwalifikacjami dydaktycznymi niezbednymi do nauczania
jezyka niemieckiego.

2. Mniegjszos$¢ niemiecka oferuje szeroki wachlarz projektéw jezykowych,
ktére otwierajg réznorodne mozliwosci nauki (patrz rozdziat 1).

3.  Mniejszo$¢ niemiecka umozliwia swoim cztonkom prezentowanie
wynikéw swojej pracy (np. artystycznej) w jezyku niemieckim.

4.  Mniejszos$¢ niemiecka moze otrzymac¢ dodatkowe wsparcie finanso-
we (np. od samorzaddw lub sponsoréw) w celu ograniczenia nega-
tywnych czynnikéw zewnetrznych wptywajacych na nauke jezyka,
takich jak ograniczenie liczby godzin lekcyjnych jezyka niemieckiego
jako jezyka mniejszo$ciowego w szkotach.

5.  Mniejszos¢ niemiecka dysponuje strukturami i zapleczem organiza-
cyjnym, ktére pomagajg w planowaniu, realizacji i ocenie projektéw
jezykowych.

6.  Mniejszos¢ niemiecka sprawnie organizuje projekty pod wzgledem
organizacyjnym i finansowym.

7.  Mniejszos¢ niemiecka regularnie zapewnia finansowanie projektow
jezykowych.

8. Mniejszos¢ niemiecka planuje projekty w sposéb kreatywny i dosto-
sowany do potrzeb, z uwzglednieniem potrzeb uczestnikéw.

9.  Niektore organizacje dobrze wspdtpracuja przy tworzeniu projektow
jezykowych.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Mniejszo$¢ niemiecka z powodzeniem wspdtpracuje z partnerami ze-
wnetrznymi, np. z Instytutem Goethego, Centrum Dokumentacyjno-
-Wystawiennicze Niemcow w Polsce z siedzibg w Opolu, Bibliotekg
Austriacka, Centralng Biblioteka Polsko-Niemiecks im. Josepha von
Eichendorffa, Painstwowa Akademig Nauk Stosowanych w Nysie,
Uniwersytetem Opolskim oraz Regionalnym Centrum Rozwoju Edu-
kacji w Opolu.

Niektérzy koordynatorzy projektow Scisle wspdtpracujg z ekspertami
w dziedzinie dydaktyki i pedagogiki.

Nauczyciele jezyka niemieckiego oraz nauczyciele innych przedmio-
tow wywodzacy sie ze Srodowisk mniejszosci niemieckiej aktywnie
angazuja sie w dziatania zwigzane z naukg jezyka.

Niektore organizacje wspotpracujg z zaangazowanymi przedstawi-
cielami mniejszosci niemieckiej, ktérzy w ramach projektow jezyko-
wych organizuja réznorodne warsztaty tematyczne.

Istnieje stosunkowo duza liczba dzieci, ktére powrécity z Niemiec
i w zwigzku z tym bardzo dobrze postuguija sie jezykiem niemieckim.
Ich udziat w projektach stanowi wzbogacenie dla innych uczestnikow
o stabszej znajomosci jezyka.

Cztonkowie mniejszosci niemieckiej, ktorzy postuguja sie jezykiem
niemieckim, petnig role ,straznikdw jezyka” i stanowig wzor do nasla-
dowania.

Praktyczne stosowanie jezyka niemieckiego nie jest kwestionowane,
lecz postrzegane jako warto$¢ dodana.

Dostepne s3 zasoby materialne, takie jak pomieszczenia (np. sale kot
DFK) oraz materiaty dydaktyczne (np. materiaty DWPN lub materiaty
zwiagzane z projektami).

Platforma edukacyjna supereule.pl stanowi dobre Zrédto informacji
na temat projektéw jezykowych.

Oferta projektéw jezykowych jest atrakcyjna finansowo dla uczestni-
kow.

Wysokiej jakosci projekty mniejszosci niemieckiej jako dobra alterna-
tywa dla standardowych zajec jezykowych.



2.2. Analiza czynnikéw wewnetrznych w formie
stabych stron (Weaknesses)

- W czym mniejszos¢ niemiecka nie radzi sobie tak dobrze?

- W czym inne organizacje zajmujqce sie realizacjq projektéw jezykowych sq
lepsze?

- Gdzie ciggle pojawiajq sie problemy?
- GdZzie istnieje potrzeba optymalizac;ji?

Problemy natury organizacyjnej

1. Brakinstytutu jezykowego, zwtaszcza biorgc pod uwage fakt, ze pan-
stwo polskie nie wypetnia wszystkich zadan, do ktoérych jest zobo-
wigzane w ramach edukacji mniejszosci.

2. Brak podziatu zadan w obszarze szkolnym i pozaszkolnym miedzy or-
ganizacjami, ewentualnie miedzy kilkoma osobami w ramach jednej
organizacji.

3. Zbyt mato o0séb zajmujacych sie kwestiami merytorycznymi projek-
téw jezykowych.

4. Brak jednoznacznej prezentacji projektow jezykowych pod katem grup
docelowych. Grupy docelowe nie znajg wszystkich, a zdarza sie, ze
w ogdle nie znaja poszczegdlnych organizacji realizujacych projekty.
Niektore osoby (uczestnicy lub kierownicy projektéw) nie sg w stanie
rozrézniaé prawidtowo poszczegdlne organizacje mniejszosciowe.

5.  Niezdolnos¢ niektérych organizacji do skutecznego propagowania
witasnych projektéw, szczegdlnie we wszystkich tych regionach,
w ktérych mieszkajg cztonkowie mniejszosci niemieckiej.

6.  Pracaw projektach postrzegana jest przez niektérych zleceniobiorcow
lub osoby zatrudnione na podstawie umowy o dzieto (gtéwnie nauczy-
cieli) w pierwszym rzedzie jako dodatkowe Zrédto dochodu. Jakosé
merytoryczna projektow nie zawsze jest traktowana priorytetowo.

7. Niektére projekty zgtaszane sg jako projekty jezykowe, chociaz
w rzeczywistos$ci nimi nie sa, co prowadzi w powszechnej opinii do
negatywnego postrzegania mniejszosci niemieckiej oraz projektow
jezykowych.

8. Brak jasnego podziatu zadan miedzy pracownikami projektéw na eta-
pie prac koncepcyjnych oraz w trakcie realizacji projektéw. Jednym
z czynnikéw ograniczajacych zakres projektow jest réwniez termin (31
grudnia), do ktdorego wszystkie projekty muszg zostaé zakoriczone.

9.  Rzeczywista realizacja projektu nie zawsze jest zgodna z celami pro-
jektu.

10. Brak planu poszczegélnych dziatan podczas realizacji niektérych pro-
jektéw, dowolnos$é w wyborze zadan realizowanych przez nauczycieli.

11. Zbyt duze réznice w wieku i poziomie znajomosci jezyka miedzy
uczestnikami projektow.

12. Wybér pomieszczen do pracy grup docelowych nie zawsze jest do-
brze przemyslany.

Problemy natury dydaktycznej, metodologicznej i pedagogicznej

13. Wiekszos¢ nauczycieli i opiekundéw nie rozmawia z uczestnikami po
niemiecku, cho¢ od czasu do czasu uzywa pojedynczych niemieckich
stéw. Brak wiasnych doswiadczen dotyczacych tego, jak skutecznie
organizowac proces nauczania jezyka.

14. Tematyka bywa czesto niedopasowana (w catosci) do wieku uczest-
nikéw.

15. Czesto brak weryfikacji postepédw w nauce dzieci. Nie przekazuje sie
im réwniez informacji zwrotnej na temat poprawnosci jezykowej ich
wypowiedzi lub prac pisemnych.

16. Uczestnicy czesto nie otrzymuja informacji o prawidtowym korzysta-
niu z translatoréw lub aplikacji.

17. Gry i r6zne zajecia proponowane uczestnikom nie zawsze maja na
celu nabycie umiejetnosdci jezykowych.

18. Znaczna liczba dzieci powracajacych z Niemiec i bardzo dobrze po-
stugujacych sie jezykiem niemieckim, stanowi wyzwanie dydaktycz-
ne dla niedoswiadczonych nauczycieli.

19. Dzieci nie opanowaty umiejetnosci postugiwania sie jezykiem
w domu, co negatywnie wptywa na tempo nauki jezyka podczas pro-
jektéw jezykowych.

20. Nauczycielom i opiekunom brakuje kompetencji jezykowych, peda-
gogicznych oraz metodyczno-dydaktycznych.



21.

Osoby zaangazowane w projekt (koordynatorzy, kierownicy, nauczy-
ciele, opiekunowie) nie zawsze wiedza, na co nalezy zwrdéci¢ uwage
podczas planowania, realizacji i wdrazania projektéw jezykowych.

Problemy personalne

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32

Wysoka rotacja pracownikéw w potaczeniu z niskimi wynagrodzenia-
mi utrudnia realizacje projektéw.

Ograniczone zasoby ludzkie: koordynatorzy projektéw czesto nie
maja ani czasu, ani kompetencji, by dogtebnie zapoznac sie z tresciag
projektu, poniewaz zajmujg sie przede wszystkim kwestiami organi-
zacyjnymi i finansowymi. Z drugiej strony zdarza sie réwniez, ze pro-
jekt jest bardzo dobrze opracowany pod wzgledem merytorycznym,
ale wiedza na temat rozliczen jest niewystarczajaca.

Wielu koordynatoréw projektéw nie przeprowadza rzetelnej ewalu-
acji projektéw, co uniemozliwia ich ewentualne optymalizowanie.

Niektérzy koordynatorzy i kierownicy nie akceptujg zewnetrznej oceny
(przeprowadzonej przez ZNSSK) i nie wdrazajg zawartych w niej zalecen.
Niektérzy pracownicy réznych organizacji nie wykazujg wystarcza-
jacej kreatywnosci, mimo fachowego wsparcia ze strony organizacji
dachowe;j.

Niektdrzy pracownicy projektu w niewystarczajgcym stopniu korzy-
stajg z dostepnej oferty szkoleniowej zaréwno w ramach mniejszosci,
jak i poza nig (np. w zakresie zarzadzania projektami, dydaktyki lub
nauczania jezykow).

Starsi nauczyciele, ktérzy czesto nie wykazuja gotowosci do pogte-
biania swojej wiedzy i wprowadzania zmian w sposobie nauczania,
a takze mtodzi, niedoswiadczeni nauczyciele i opiekunowie, ktérzy
bez profesjonalnego przygotowania nie s w stanie prowadzi¢ efek-
tywnie zajec¢ jezykowych.

Niektorzy pracownicy projektu w niewystarczajagcym stopniu wyko-
rzystuja przyktady sprawdzonych praktyk z zakresu edukacji innych
mniejszosci lub nauczania jezykédw w innych krajach.

Mniej aktywni cztonkowie mniejszosci niemieckiej rzadko biorg na sie-
bie odpowiedzialnos¢ za realizacje wtasnych projektéow jezykowych.

Jezyk niemiecki niemalze wcale nie jest uzywany w zyciu codzien-
nym, a czesto brakuje motywacji do regularnego korzystania z niego.

2.3. Analiza czynnikéw zewnetrznych w formie

szans (Opportunietes)

- Jakie trendy mogq korzystnie wptyngc na mniejszos¢ niemieckg?

- Jakie zmiany gospodarcze lub demograficzne sprzyjajg mniejszosci niemieckiej?

- Jakie zmiany wspierajq mniejszos¢ niemieckq i jej idee?

10.

Obecnos$¢ i wsparcie nauczania jezyka oferowane przez podmioty
zewnetrzne wspierajgce projekty jezykowe mniejszoséci niemieckiej,
np. Instytut Goethego, Centrum Dokumentacyjno-Wystawiennicze
Niemcéw w Polsce z siedzibg w Opolu, Biblioteka Austriacka, Cen-
tralna Biblioteka Polsko-Niemiecka im. Josepha von Eichendorffa,
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie, Uniwersytet
Opolski oraz Regionalne Centrum Rozwoju Edukacji w Opolu.

Inne zasoby zewnetrzne pozostatych organizacji, ktére wspieraja
projekty jezykowe mniejszosci niemieckiej.

Zapotrzebowanie na pracownikdw postugujacych sie jezykiem nie-
mieckim w przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym, majacych
siedzibe na obszarach zamieszkatych przez mniejszo$¢ niemiecka.

Mozliwosci kontynuowania nauki (np. studia) w krajach niemieckojezycz-
nych dla dzieci i mtodziezy uczestniczacych w projektach jezykowych.

Zmiany demograficzne w Polsce moga spowodowacd spadek liczby
uczestnikdéw projektéw, co stwarza mozliwos¢ bardziej indywidual-
nego podejscia do kazdego z nich.

Nowe media moga by¢ wykorzystywane do nauki jezykow.

Mozliwos$¢ korzystania z materiatdow dydaktycznych instytucji ze-
wnetrznych w celu wspierania nauczania jezyka niemieckiego.

Mniejszos$¢ niemiecka poprzez swoje projekty jezykowe przekazuje
nie tylko jezyk, ale takze kulture, ktéra stanowi fundament tozsamo-
$ci, poczucia przynaleznosci i miedzypokoleniowego samookreslenia.

Sprawdzone praktyki w zakresie nauczania jezyka mniejszosci nie-
mieckich z innych krajow.

Obszar edukacji pozostaje najwazniejszym zadaniem dziatalnosci
mniejszosci niemieckiej, dlatego tez bedzie i moze by¢ nadal wspiera-
na politycznie poprzez dofinansowanie.



11. Mniejszos¢ niemiecka zostata wyraznie wymieniona w niemieckiej
umowie koalicyjnej (uznanie polityczne).

12. Dziatalnos¢ Komisji Wspdlnej Rzadu i Mniejszos$ci Narodowych i Et-
nicznych. W ramach samej komisji prace statego zespotu do spraw
edukaciji.

13. Powotanie do zycia w Kancelarii Sejmu Sekretariatu Strony Mniejszo-
Sciowej Komisji Wspdlnej Rzadu Mniejszosci Narodowych i Etnicznych.

14. Mniejszos$¢ niemiecka petni role ,pomostu” w okresach napiec¢ poli-
tycznych miedzy panstwami, poniewaz przekazuje nie tylko jezyk, ale
takze kulture.

15. Dziatania jezykowe stowarzyszen prowadzacych placéwki eduka-
cyjne i szkolne wspodtpracujacych z mniejszoscig niemiecka majg po-
zytywny wptyw na zywotnosc jezyka oraz aktywizacje lokalnej spo-
tecznosci mniejszosciowe;.

2.4. Analiza czynnikéw zewnetrznych w formie

- Jakie trendy mogq zaszkodzi¢ mniejszosci niemieckiej?
- Jakie zmiany mogtyby stanowic¢ problem dla mniejszosci niemieckiej?
- Jakich ograniczen nalezy sie spodziewac w przysztosci?

1. Powszechnie obserwowany spadek zainteresowania jezykiem nie-
mieckim. Dla mtodego pokolenia jezyk niemiecki jest czesto mniej
atrakcyjny niz angielski.

2. Oczekiwania rodzicow wobec projektéw jezykowych nie zawsze sg
jasne lub w ogéle ich brakuje.

3. Rodzice nie majg wzorow do nasladowania i sami nie wiedzg, jak
wspomoc akwizycje jezyka niemieckiego przez dzieci w domu. Cze-
sto sami nie znaja niemieckiego lub znajg zbyt stabo, by méc przeka-
za¢ go swoim dzieciom.

4. Niewielu jest studentéw germanistyki, ktérzy przygotowuja sie do
zawodu nauczyciela i mogliby zosta¢ zaangazowani jako przyszli edu-
katorzy w ramach projektéw oraz w szkotach.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Wielu nauczycieli, ktérzy majg dobre wyksztatcenie i angazuja sie
w projekty jezykowe, za okoto 10 lat osiagnie wiek emerytalny.
Brakuje biezacej analizy lub zewnetrznej oceny projektéw jezyko-
wych oraz ogdlnego stanu edukacji, np. pod katem zmian demogra-
ficznych lub zmian w zatrudnieniu nauczycieli.

Dziatalnos¢ wolontariacka, ktéra ma rowniez znaczenie w przypadku
projektéw jezykowych, traci swéj prestiz.

Woykorzystanie sztucznej inteligencji w miejscu pracy moze spowo-
dowac spadek zapotrzebowania na pracownikéw (postugujacych sie
jezykiem niemieckim).

Niemcy nie s3 juz postrzegane przez cztonkdw mniejszosci niemiec-
kiej jako atrakcyjny kraj (kraj ukochany), przez co maleje motywacja
do nauki jezyka niemieckiego.

Biurokracja zwiazana z planowaniem, organizacja i realizacjg projektéw
jezykowych dziata demotywujaco na pracownikéw i wolontariuszy.

Niestabilno$¢ polityczna, a co za tym idzie finansowa, w Niemczech,
ktora negatywnie wptywa na wykonalnos$¢ i jakos¢ projektow, tzn.
czeste zmiany w finansowaniu, np. nagte decyzje o przyznaniu do-
datkowych srodkoéw, skutkujg planowaniem w pospiechu i realizacja
projektéw bez dbatosci o ich jakosé.

Zmiany w polskim ustawodawstwie dotyczace nauczania jezyka
mniejszo$ciowego w szkotach, ktére maja negatywny wptyw na ofer-
te projektowa organizacji mniejszosci niemieckiej.

Antyniemieckie akcenty w polskiej polityce wptywaja negatywnie na
recepcje projektow jezykowych mniejszosci niemieckiej.

Panstwo niemieckie wspiera w niewystarczajagcym stopniu dziatania
majace na celu promowanie nauki jezyka niemieckiego i pogtebianie
znajomosci tego jezyka, na przyktad poprzez wysitki dyplomatycz-
ne lub s$rodki finansowe (co wynika z probleméw gospodarczych
w Niemczech).

Zasada wzajemnosci w polityce niesie ze sobg ryzyko ponownej dys-
kryminacji jezykowej mniejszosci niemieckiej w Polsce w powigzaniu
Z nauczaniem jezyka polskiego w Niemczech. Negatywne skutki tej
dyskryminacji z lat 2022-24 s3 do dzi$ odczuwalne w obszarze na-
uczania jezyka.



16. Rosngce koszty zatrudnienia pracownikéw w Polsce mogg spowodo-
wac, ze przedsiebiorstwa, ktére sg zdane na pracownikéw postugu-
jacych sie jezykiem niemieckim, opuszcza regiony zamieszkane przez
mniejszo$¢ niemiecka, co z kolei moze zmniejszy¢ zainteresowanie
jezykiem niemieckim na tych obszarach.

17. Regionalne blokowanie tresci internetowych (geoblokowanie) stano-
wi przeszkode w nauce jezykow.

3. Macierz TOWS
w zastosowaniu do
projektow jezykowych
mniejszosci niemieckie]

Okreslenie mocnych i stabych stron oraz przedstawienie szans i za-
grozen dla projektow jezykowych mniejszos$ci niemieckiej byto wstepem,
ktéry pozwolit nastepnie wskaza¢ mozliwe opcje i mozliwosci, a w dal-
szej kolejnosci opracowac konkretne dziatania majace na celu poprawe
jakosci projektow.

Drugim krokiem bedzie zastosowanie macierzy TOWS. Jest to na-
rzedzie analityczno-planistyczne oparte na przemyslanym powigzaniu
czynnikéw opracowanych w ramach analizy SWOT w celu wypracowa-
nia konkretnych opcji strategicznych. Macierz TOWS jest narzedziem dla
wszystkich, ktérzy chcg udoskonalaé swoje projekty jezykowe, tj. zmienié
ich kierunek, lepiej przygotowac sie na czynniki zewnetrzne lub celowo
wykorzystac istniejgce szanse zewnetrzne. Celem macierzy jest wykorzy-
stanie mocnych stron do skorzystania z szans, a takze zminimalizowanie
stabych stron, aby przeciwdziata¢ rozpoznanym zagrozeniom. Kolejnym
celem jest praca nad stabymi punktami oraz unikanie w miare mozliwosci
ryzyka zwigzanego z projektami.

Strengths Weaknesses
I I
_ Ly
Wykorzysta¢ mocne ykorzystac szanse
Opportunities strony, aby skorzysta¢ aby przezwyciezy¢
Z szans stabe strony
.

Wykorzystanie -

mocnych stron,

aby uchronic sie
przez zagrozeniami

Minimalizacja ryzyka
i przezwyciezenie
stabych stron

Threats

Zrédto: https:/projekte-leicht-gemacht.de/blog/methoden/projektstart/tows-matrix/

- W jaki sposéb mniejszos¢ niemiecka moze wykorzystac swoje atuty, aby
czerpac korzysci z dostepnych mozliwosci/wykorzystac¢ nadarzajqce sie
szanse? (Strategie SO)

- W jaki sposéb mniejszos¢ niemiecka moze wykorzystac swoje mocne stro-
ny, aby zabezpieczyc sie przed zagrozeniami? Jak mozna wykorzysta¢ moc-
ne strony, aby ograniczy¢ zagrozenia? (Strategie ST)

- W jaki sposéb mniejszos¢ niemiecka moze przezwyciezyc swoje stabosci,
wykorzystujqc nadarzajqgce sie okazje? W jaki sposéb mozna zminimalizo-
wac stabosci dzieki wykorzystaniu okazji? (Strategie WO)

- W jaki sposéb mniejszos¢ niemiecka moze zminimalizowac ryzyko, a jedno-
czesnie przezwyciezy¢ swoje stabosci? Jak mozna jednoczesnie zminimali-
zowac stabosci i ryzyko? (Strategie WT)



3.1. Wykorzysta¢ mocne strony, wykorzystac szanse

W jaki sposéb mniejszos¢ niemiecka moze wykorzysta¢ swoje atuty, aby
czerpac korzysci z dostepnych mozliwosci / aby wykorzysta¢ nadarzajqce sie
okazje? (Strategie SO)

S2 -03

Mniejszos$¢ niemiecka oferuje szeroki wachlarz projektéw jezykowych,
ktore otwieraja réznorodne mozliwosci nauki (patrz rozdziat 1).

Popyt na pracownikéw postugujacych sie jezykiem niemieckim w przed-
siebiorstwach z kapitatem zagranicznym, majacych siedzibe na obszarach
zamieszkatych przez mniejszos¢ niemiecka.Mniejszo$¢ niemiecka powin-
na organizowac projekty dla mtodziezy ukierunkowane na wzmacnianie
kompetencji jezykowych, ktére ciesza sie wzieciem w firmach, w ktérych
potrzeba pracownikéw postugujacych sie jezykiem niemieckim.

Projekty jezykowe powinny promowacé nauke stownictwa specjali-
stycznego z takich dziedzin, jak logistyka, turystyka, produkcja, handel,
administracja, kultura i Srodki masowego przekazu. Projekty tego rodza-
ju mogtyby zwiekszy¢ zainteresowanie mtodych ludzi nowym kierunkiem
studiéw ,Jezyk niemiecki w biznesie i komunikacji publicznej” na Uniwer-
sytecie Opolskim.

Projekty te stanowityby dobre wprowadzenie do tematéw, ktére moz-
na by pogtebia¢ w ramach studiéw. Do organizacji, ktére mogtyby reali-
zowac tego typu projekty, nalezy DWPN ze swoim flagowym projektem
jezykowym ,LernRAUM.pl”. W tym kontekscie szczegdlne znaczenie mia-
taby réwniez wspétpraca z Wydziatem Filologicznym Uniwersytetu Opol-
skiego.

Mniejszos$¢ niemiecka umozliwia swoim cztonkom prezentowanie wy-
nikdw wtasnej pracy (np. artystycznej) w jezyku niemieckim.

Mniejszos$¢ niemiecka poprzez swoje projekty jezykowe przekazuje nie
tylko jezyk, ale takze kulture, ktéra stanowi fundament tozsamosci, poczu-
cia przynaleznosci i miedzypokoleniowego samookreslenia.
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Mniejszo$¢ niemiecka powinna organizowaé projekty taczace nauke
lub pogtebianie znajomosci jezyka niemieckiego z konkretnymi tematami
kulturowymi, tak aby uczestnicy mogli poznawac i doswiadczac tradycji
i kultury za pomoca jezyka jako waznego srodka komunikacji.

Jednym ze sposobow osiggniecia tego celu jest przejecie przez jedna
z organizacji odpowiedzialno$ci za opracowanie i realizacje projektu pi-
lotazowego (projektu wzorcowego), ktorego koncepcja mogtaby zostaé
przejeta rdwniez przez inne organizacje, tak aby podobne projekty mogty
by¢ realizowane we wszystkich regionach, w ktérych obecna jest mniej-
szo$¢ niemiecka.

We wspdtpracy z przedstawicielami mediéw mozna by rozwazy¢ re-
alizacje krotkiego filmu, ktéry dokumentowatby przygotowania do prze-
prowadzenia takiego projektu i dostarczat wskazéwek dydaktycznych dla
tych, ktérzy w przysztosci chcieliby wdraza¢ podobne projekty.

W ramach ,Programu Niwki” powinny by¢ organizowane warsztaty,
podczas ktérych nauczyciele oraz prowadzacy warsztaty, realizujacy tego
typu projekty, otrzymali by kompetencje dydaktyczne niezbedne do sku-
tecznej realizacji projektow jezykowych powigzanych z tresciami kulturo-
wymi lub historycznymi.

W tym miejscu nalezy réwniez podkresli¢, ze we wszystkich projektach
o charakterze kulturalnym lub historycznym jezykiem wiodgcym wykta-
déw, prelekgcji, referatow lub warsztatéw powinien by¢ jezyk niemiecki.
W przypadku projektow, w ktérych uczestniczg réwniez osoby niebedace
cztonkami mniejszosci niemieckiej lub nieposiadajgce znajomosci jezyka
niemieckiego (np. podczas wyktadéw publicznych), ale prelegenci dyspo-
nuja bardzo dobrg znajomoscia jezyka niemieckiego, jezykiem wyktado-
wym powinien by¢ przede wszystkim jezyk niemiecki, a tres¢ powinna by¢
ttumaczona na jezyk polski.

S5 - 07
Mniejszos$¢ niemiecka dysponuje strukturami, ktére pomagajg w plano-
waniu, realizacji i ocenie projektéw jezykowych.

Mozliwos$¢ korzystania z materiatow dydaktycznych instytucji ze-
whnetrznych w celu wspierania nauczania jezyka niemieckiego.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna organizowaé projekty, w ramach ktoé-
rych materiaty réznych organizacji mniejszos$ci niemieckiej, np. Niemiec-
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kiego Towarzystwa Oswiatowego lub Domu Wspdtpracy Niemiecko-Pol-
skiej, beda wykorzystywane w sposéb praktyczny. Moga to byc¢ projekty
dla nauczycieli, w ramach ktérych nie tylko zapoznajg sie z materiatami,
ale takze nabeda umiejetnosci dotyczace ich wykorzystania w projektach
jezykowych. Chodzi tu réwniez o projekty dla dzieci, w ktérych poruszane
tematy bedg $cisle powigzane z materiatami organizacji mniejszosciowych.

Projekty oraz ré6zne warsztaty dla nauczycieli powinny by¢ realizowane
w ramach ,Programu Niwki". Projekty dla dzieci z wykorzystaniem wybra-
nych materiatéw mogtyby by¢ organizowane miedzy innymi przez Central-
na Biblioteke Polsko-Niemiecka im. Josepha von Eichendorffa.

Aby zmotywowac nauczycieli do regularnego korzystania z materiatow
opracowanych przez organizacje, mozna by wprowadzi¢ system premii fi-
nansowych za scista wspotprace z wyzej wymienionymi podmiotami, za-
réwno w ramach realizacji projektéw jezykowych mniejszos$ci niemieckiej,
jak i w ramach zaje¢ szkolnych. System ten powinien zosta¢ uzgodniony
z wtadzami lokalnymi poszczegdlnych gmin wspétpracujacych z mniejszo-
$cig niemiecka.

S5-09

Mniejszos$¢ niemiecka dysponuje strukturami, ktére pomagajg w plano-
waniu, realizacji i ocenie projektéw jezykowych.

Sprawdzone praktyki w zakresie dziatan jezykowych mniejszosci nie-
mieckich z innych krajow.

Mniejszos$¢ niemiecka powinna organizowac projekty, ktére sprawdzi-
ty sie w ramach dziatan jezykowych wsérdéd innych mniejszosci niemiec-
kich w Europie. Chodzi tu o wykorzystanie juz opracowanych projektéw,
ich ewentualng modyfikacje, niezbedne dostosowanie do uwarunkowan
mniejszosci niemieckiej w Polsce, a takze - w razie potrzeby - o wspdlng
realizacje wybranych projektow.

S6 - 011

Mniejszos$¢ niemiecka skutecznie organizuje projekty pod wzgledem
organizacyjnym i finansowym.

Mniejszo$¢ niemiecka zostata wyraznie wymieniona w niemieckiej
umowie koalicyjnej.
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Mniejszo$¢ niemiecka powinna podjgé¢ rozmowy z Federalnym Mini-
sterstwem Spraw Wewnetrznych w celu opracowania uproszczonych za-
sad sktadania wnioskéw i rozliczania projektéw. Rozmowy na temat no-
wych projektéow powinny odbywac sie jeszcze przed oficjalnym ztozeniem
whnioskow. Aby moéc wdrozy¢ takie zmiany, nalezy opracowac wspdlng
strategie, ktéra miedzy innymi wyjasni kwestie organizacyjne i w kté-
rej uczestniczy¢ beda nie tylko Ministerstwo Spraw Wewnetrznych oraz
mniejszo$¢ niemiecka, ale takze instytucje takie jak DAAD czy Instytut
Goethego.

S8 - O4

Mniejszos$¢ niemiecka planuje projekty w sposdb kreatywny i dostoso-
wany do potrzeb, z uwzglednieniem potrzeb uczestnikdéw.

Mozliwosci kontynuacji nauki (np. studia) w krajach niemieckojezycz-
nych dla dzieci i mtodziezy uczestniczacych w projektach jezykowych.

Mniejszos¢ niemiecka powinna organizowa¢ projekty dla mtodziezy,
ktére umozliwig doskonalenie kompetencji jezykowych niezbednych do
podjecia studiéw na niemieckojezycznych uczelniach w niemieckojezycz-
nych krajach, odbycia innych praktyk zagranicznych lub ewentualnego
roku wolontariatu spotecznego w krajach niemieckojezycznych. Projekty
te mogtyby taczy¢ nauke jezyka z zdobywaniem konkretnej wiedzy na te-
maty zwigzane z zyciem i nauka w krajach niemieckojezycznych.

Potrzeba projektow zagranicznych, ktére nie beda miaty charakteru
wycieczek turystycznych, lecz bedg podrézami studyjnymi, edukacyjnymi
lub jezykowymi, obejmujgcymi zaréwno program jezykowy, jak i tematycz-
ny oraz majace jasno okreslone cele. Tego typu wyjazdy stanowig dosko-
nata okazje do poznania kraju i zycia jego mieszkancéw, zrozumienia wy-
zwan spotecznych w kontekscie europejskim oraz pogtebienia wtasnych
umiejetnosci jezykowych w srodowisku niemieckojezycznym.

Jako organizacja mtodziezowa Zwigzek Mtodziezy Mniejszosci Nie-
mieckiej powinien regularnie organizowac spotkania informacyjne dla
mtodych ludzi zainteresowanych studiami lub stazami w krajach niemiec-
kojezycznych, aby jak najlepiej przygotowac ich zaréwno pod wzgledem
jezykowym, jak i merytorycznym do ewentualnego pobytu w Niemczech,
Austrii lub Szwajcarii. Informacje na ten temat powinny by¢ ponadto pu-
blikowane na platformie edukacyjnej mniejszosci niemieckiej supereule.pl.



S9 - 014

Niektére organizacje dobrze wspdtpracuja przy tworzeniu projektéow
jezykowych.

Mniejszos$¢ niemiecka petni role ,pomostu” w czasach napiec politycz-
nych miedzy panstwami, poniewaz przekazuje nie tylko jezyk, ale takze
kulture.

Bardziej intensywna wspotpraca miedzy organizacjami mniejszosci
niemieckiej w ramach wspdlnych projektéw, majgca na celu lepsze wy-
korzystanie zaréwno kompetencji organizacyjnych, jak i merytorycznych
poszczegdlnych organizacji. W ten sposéb mozna by skuteczniej koordy-
nowac dziatania jezykowe, dazac do ujednolicenia jakosci oraz wigzacych
standardéw obowigzujacych przy organizowaniu projektéow jezykowych.
Organizacje miatyby mozliwo$¢ wykazania sie zdolnoscig do skutecznej
wspotpracy rowniez w ramach mniejszosci niemieckiej, a tym samym zy-
skatyby wiekszg wiarygodnos$¢ na zewnatrz. Projekty tego rodzaju stano-
wityby ponadto okazje do lepszego poznania sie cztonkdw mniejszosci
niemieckiej z réznych regionéw oraz do wspierania sie jezykowo.

S10-01

Mniejszos¢ niemiecka wspotpracuje z powodzeniem z takimi partnera-
mi zewnetrznymi, jak na przyktad: Instytut Goethego, Centrum Dokumen-
tacyjno-Wystawiennicze Niemcow w Polsce z siedzibg w Opolu, Biblio-
teka Austriacka, Centralna Biblioteka Polsko-Niemiecka im. Josepha von
Eichendorffa, Paristwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie, Uniwer-
sytet Opolski oraz Regionalne Centrum Rozwoju Edukacji w Opolu.

Obecnosc i wsparcie nauczania jezyka oferowane przez podmioty ze-
wnetrzne wspierajace projekty jezykowe mniejszosci niemieckiej, np. In-
stytut Goethego, Centrum Dokumentacyjno-Wystawiennicze Niemcow
w Polsce z siedzibg w Opolu, Biblioteka Austriacka, Centralna Biblioteka
Polsko-Niemiecka im. Josepha von Eichendorffa, Parnstwowa Akademia
Nauk Stosowanych w Nysie, Uniwersytet Opolski oraz Regionalne Cen-
trum Rozwoju Edukacji w Opolu.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna w wiekszym stopniu realizowaé pro-
jekty we wspodtpracy z organizacjami zewnetrznymi, zwtaszcza tymi, ktére
dziatajg w obszarze jezykowym. Projekty kooperacyjne zwiekszajg sku-
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teczno$é, co widaé na przyktadzie Dni Kultury Niemieckiej na Slasku Opol-
skim (w innej dziedzinie). Projekty tego rodzaju powinny by¢ w wiekszym
stopniu ukierunkowane na jezyk niemiecki i oferowac wiecej mozliwosci
zdobywania wiedzy na temat nowych metod nauczania. Potencjat takiej
wspotpracy widac na przyktad w projekcie ,LernRAUM.pl” realizowanym
przez DWPN we wspodtpracy z Bibliotekg Austriackg w Opolu. Wspéine
projekty jezykowe powinny by¢ skierowane do réznych grup docelowych

S11 - O7

Niektérzy koordynatorzy projektéw scisle wspotpracujg z ekspertami
w dziedzinie dydaktyki i pedagogiki.

Mozliwos$¢ korzystania z materiatow dydaktycznych instytucji ze-
wnetrznych w celu wspierania nauczania jezyka niemieckiego.

Mniejszos$¢ niemiecka powinna wspélnie z organizacjami zewnetrzny-
mi lub partnerami organizowac projekty dotyczace wykorzystania materia-
tow dydaktycznych wydanych przez organizacje zewnetrzne. W tym przy-
padku moze chodzi¢ o projekty skierowane do nauczycieli, ktérzy nie tylko
zapoznajg sie z materiatami, ale takze nabedg umiejetnosci w zakresie ich
wykorzystania w ramach projektow jezykowych. W podobny sposéb moz-
na realizowac projekty dla dzieci i mtodziezy, w ktérych poruszane tematy
bedg $cisle powigzane z materiatami organizacji zewnetrznych.

Biblioteka im. Eichendorffa w Opolu powinna petni¢ role centralnego
punktu, w ktérym takie materiaty beda dostepne dla nauczycieli. Petny
katalog tych materiatéw powinien by¢ rowniez dostepny online.

Zespo6t docelowego instytutu jezykowego powinien przejgé wsparcie
metodyczne i merytoryczne nauczycieli zaangazowanych w projekty mniej-
szo$ciowe. Instytut petnitby réwniez role punktu kontaktowego w zakre-
sie wsparcia merytorycznego dla koordynatoréw projektéw jezykowych.
(Wiecej na ten temat w punktach W1-O2 oraz W1/3/22 - 08/10/11)

S$12 - O15

Kadra nauczycielska sktadajaca sie z germanistéw oraz nauczyciele in-
nych przedmiotéw wywodzacy sie ze srodowisk mniejszosci niemieckiej
aktywnie angazuja sie w dziatania zwigzane z nauczaniem jezyka.
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Dziatania jezykowe stowarzyszenh prowadzacych placéwki edukacyjne
i wspotpracujacych z mniejszoscig niemiecka majg pozytywny wptyw na
zywotnosc¢ jezyka oraz aktywizacje lokalnej spotecznosci mniejszosciowej.

Mniejszos$¢ niemiecka, a w szczegdlnosci jej niemieckojezyczni czton-
kowie oraz nauczyciele jezyka niemieckiego wywodzacy sie ze Srodowiska
mniejszosci, powinni organizowacd projekty we wspotpracy z przedszkola-
mi i szkotami, w ktérych prowadzone s3 zajecia z jezyka niemieckiego jako
jezyka mniejszos$ci narodowej, ktére bytyby dedykowane niewielkim gru-
pom lokalnym, np. grupom miedzypokoleniowym. Projekty takie powinny
mie¢ na celu wzmocnienie wzajemnych kompetencji jezykowych.

Mniejszos$¢ niemiecka powinna wspiera¢ projekty jezykowe stowarzy-
szen prowadzacych placowki dwujezyczne (takie jak np. Niemieckojezycz-
ne Konfrontacje Teatralne). Jedng z mozliwych form wsparcia mogtaby by¢
organizacja okragtego stotu lub wspdlnego spotkania - zaréwno dla szkét
stowarzyszeniowych (zrzeszonych w ZNSSK), jak i dla szkot oferujacych
nauczanie dwujezyczne - w celu wymiany doswiadczen i wypracowania
wspolnych rozwigzan majacych na celu poszerzenie kompetencji jezyko-
wych dzieci i mtodziezy nalezacej do mniejszosci niemieckiej.

Ponadto mniejszo$¢ niemiecka powinna wspiera¢ stowarzyszenia
w nawigzywaniu kontaktow z wydziatami germanistyki réznych uczelni
wyzszych i ich pracownikami, aby promowac wspoétprace w ramach réz-
nych lokalnych projektéw jezykowych.

S13 - 08

Niektore organizacje wspdtpracuja z zaangazowanymi cztonkami
mniejszosci niemieckiej, ktérzy w ramach projektéw jezykowych organizu-
ja réznorodne warsztaty tematyczne.

Mniejszo$¢ niemiecka poprzez swoje projekty jezykowe przekazuje nie
tylko jezyk, ale takze kulture, ktéra stanowi fundament tozsamosci, poczu-
cia przynaleznosci i miedzypokoleniowego samookreslenia.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna organizowad projekty taczace nauke
lub pogtebianie znajomosci jezyka niemieckiego z konkretnymi tematami
kulturalnymi, tak aby uczestnicy mogli pozna¢ tradycje kulturowe poprzez
jezyk jako wazny srodek komunikacji.

Warsztaty tematyczne realizowane w ramach réznych projektow jezy-
kowych powinny by¢ wczeéniej starannie przygotowane pod katem dy-
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daktycznym i jezykowym tak, aby uczestnicy mogli pézniej wykorzystaé
znajomos¢ jezyka w praktyce.

Wstepne przygotowanie merytoryczne oséb prowadzacych warsztaty
w zakresie jezyka i dydaktyki powinno odbywacé sie miedzy innymi w ra-
mach ,Programu Niwki” lub planowanego instytutu jezykowego.

S14 - O5

Istnieje stosunkowo duza liczba dzieci, ktére powrécity z Niemiec i bar-
dzo dobrze postuguja sie jezykiem niemieckim. Ich dobrze przygotowany
udziat w projektach stanowi wzbogacenie dla innych uczestnikéw o stab-
szej znajomosci jezyka.

Zmiany demograficzne w Polsce moga spowodowad spadek liczby
uczestnikéw projektéw, co stwarza mozliwos¢ bardziej indywidualnego
podejscia do kazdego z nich.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna organizowac projekty ukierunkowane
na wspotprace i wzajemng nauke miedzy dzie¢mi i mtodzieza, ktére spe-
dzity dtuzszy czas w krajach niemieckojezycznych, a dzie¢mi i mtodzieza
nalezaca do mniejszosci niemieckiej w Polsce.

Projekty takie powinny uwzglednia¢ potencjat jezykowy dzieci i mto-
dziezy bardzo dobrze postugujacych sie jezykiem niemieckim, a takze po-
tencjat kulturowy dzieci i mtodziezy z réznych regionéw Polski. Powinny
stac sie przewodnim elementem projektéw.

W celu uzyskania wskazéwek metodologicznych dotyczacych pracy
z grupami zréznicowanymi jezykowo organizacje planujgce takie projek-
ty moga zwrdcic sie do nauczycieli ze szkét stowarzyszen cztonkowskich
ZNSSK, doradcéw dydaktycznych projektéw oraz ewentualnie w przy-
sztosci do docelowego instytutu jezykowego..

S15 - 06

Cztonkowie mniejszosci niemieckiej, ktérzy postuguja sie jezykiem nie-
mieckim, petnia role ,straznikdéw jezyka” i stanowig wzér do nasladowania.

Nowe media mogg by¢ wykorzystywane do nauki jezykéw.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna mie¢ w ofercie projekty, w ramach kté-
rych cztonkowie mniejszosci niemieckiej, postugujacy sie bardzo dobrze je-



zykiem niemieckim, beda przekazywac¢ pozostatym cztonkom mniejszosci
umiejetnosci jezykowe lub zwiekszaé stopien opanowania jezyka. Mowa tu
zarowno o spotkaniach stacjonarnych, jak i formatach online. Te ostatnie
dajg wszystkim cztonkom mniejszosci niemieckiej z réoznych regiondw Polski
mozliwo$¢ wymiany pogladéw w matych grupach lub nawet w parach.

Stosownie do potrzeb niektérych dzieci i mtodziezy nalezy zapewni¢
im mozliwo$¢ wspodtpracy z osobami bardzo dobrze postugujgcymi sie je-
zykiem niemieckim, aby poprawié¢ umiejetnosci jezykowe mtodych ludzi,
ktérzy nie otrzymuja wystarczajacego wsparcia w szkole.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna dysponowac bazg danych takich oséb,
aby pozostawac z nimi w statym kontakcie. Dane tych oséb mogtyby zo-
sta¢ opublikowane na platformie mniejszosci niemieckiej supereule.pl.
W ten sposéb mniejszos¢ niemiecka bedzie mogta petni¢ role posredni-
ka miedzy uczniami a nauczycielami lub rodzimymi uzytkownikami jezyka
niemieckiego.

S$17/18 - O5/6

Dostepne s3 takie zasoby jak pomieszczenia (np. salki DFK) oraz mate-
riaty dydaktyczne (np. materiaty DWPN lub materiaty zwigzane z projek-
tami). Dobrze dziata platforma edukacyjna supereule.pl.

Zmiany demograficzne w Polsce mogg spowodowac spadek liczby
uczestnikéw projektéw, co stwarza mozliwos¢ bardziej indywidualnego
podejscia do kazdego z nich.

Nowe media moga by¢ wykorzystywane do nauki jezykdw.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna oferowac interaktywne projekty (on-
line), w ramach ktérych wykorzystywane bedg materiaty do nauki jezyka
opracowane przez rézne organizacje mniejszosci niemieckiej i opracowa-
ne z mysla o réznych grupach docelowych.

Ponadto mniejszos¢ niemiecka powinna udostepniaé interaktyw-
ne i cyfrowe narzedzia do indywidualnej nauki jezyka przygotowane dla
okreslonych grup wiekowych. Uzupetnieniem tych narzedzi bytaby mie-
dzy innymi baza danych cztonkéw mniejszosci niemieckiej, ktérzy moga
indywidualnie wspiera¢ innych cztonkéw w nauce jezyka - okazjonalnie
lub dtugoterminowo. Baza danych powinna zosta¢ udostepniona na plat-
formie edukacyjnej supereule.pl.
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W Bibliotece im. Eichendorffa w Opolu nauczyciele powinni mie¢ za-
gwarantowany dostep do mediateki zawierajacej pomoce glottodydak-
tyczne do réznych projektéw jezykowych. Informacje na temat tych ma-
teriatow powinny by¢ przekazywane miedzy innymi w ramach projektu
,Bilingua” (DWPN).

3.2. Wykorzysta¢ mocne strony, ograniczyc ryzyko

W jaki sposéb mniejszos¢ niemiecka moze wykorzystac¢ swoje mocne stro-
ny, aby obronic sie przed zagrozeniami? W jaki sposéb mozna wykorzystac
mocne strony, aby ograniczy¢ zagrozenia? (strategie ST)

S5-T9

Mniejszos$¢ niemiecka dysponuje strukturami, ktére pomagaja w plano-
waniu, realizacji i ocenie projektéw jezykowych.

Niemcy nie s3 juz postrzegane przez cztonkéw mniejszosci niemieckiej
jako atrakcyjny kraj (kraj ukochany), przez co maleje motywacja do nauki
jezyka niemieckiego.

Mniejszos$¢ niemiecka powinna proponowac projekty, ktérych tematy-
ka wiaze sie z obrazem wspdtczesnych Niemiec lub ogdlnie z krajami nie-
mieckojezycznymi. W centrum takich projektéow powinny znajdowac sie
zagadnienia spoteczne i zwigzane z polityka oswiatowa, ale takze kultura,
regionalizm oraz aktualne wyzwania globalne.

Potrzebne s rowniez projekty jezykowe zwigzane z muzyka (m.in. mu-
zyka wspodtczesna z krajow niemieckojezycznych), ktére stanowig atrakcyj-
ng forme nabywania umiejetnosci jezykowych.

Interaktywne formaty internetowe, ktére przekazujg wspdtczesny
obraz krajéw niemieckojezycznych, powinny by¢ dostepne dla mtodych
cztonkéw mniejszosci niemieckiej, ktorzy sg zainteresowani odbyciem sta-
zu, studiami lub innymi formami pobytu w krajach niemieckojezycznych
albo chcieliby pracowaé¢ w przedsiebiorstwach w Polsce, poszukujacych
niemieckojezycznych pracownikéw posiadajgcych wiedze na temat specy-
fiki krajow niemieckojezycznych.

Udziat w projektach skoncentrowanych na wizerunku wspoétczesnych
Niemiec utatwitby ponadto uczestnictwo w projektach przeznaczonych
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dla cztonkdédw mniejszosci niemieckiej z réznych krajow europejskich,
w ktoérych znajomosc jezyka niemieckiego i specyfiki krajow niemieckoje-
zycznych ma istotne znaczenie.

$7 -T10/11

Mniejszos$¢ niemiecka regularnie zapewnia finansowanie projektow je-
zykowych.

Biurokracja zwigzana z planowaniem, organizacjg i realizacjg projektéw
jezykowych dziata demotywujaco na pracownikéw i wolontariuszy.

Niestabilnos¢ polityczna, a co za tym idzie finansowa, w Niemczech,
ktéra negatywnie wptywa na wykonalnos¢ i jakos¢ projektow, tj. czeste
zmiany w finansowaniu, np. nagte decyzje o przyznaniu dodatkowych
srodkow, prowadza do pospiesznego planowania i realizacji projektow bez
dbatosci o ich jakosc¢.

Konieczne sg wewnetrzne zmiany w sposobie realizacji projektow,
ktore zwiekszytyby szanse na uzyskanie dofinansowania dostosowanego
do potrzeb. Jednym z takich narzedzi jest rzetelna wewnetrzna ewaluacja
projektow (tj. w ramach danego projektu), ktéra wskazywataby konkretne
wyzwania, umozliwiata organizacjom lepsze planowanie projektéw oraz
zwiekszata szanse na uzyskanie odpowiedniego finansowania, a takze po-
zwalata na lepsze planowanie roczne.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna wprowadzi¢ udoskonalony system
ewaluacji i przeszkoli¢ swoich pracownikéw w zakresie przeprowadzania
oceny. Pracownicy, ktérzy od dtuzszego czasu pracujg nad projektami,
czesto moga przeja¢ dodatkowe zadania zwigzane z ocenga, podczas gdy
nowi pracownicy powinni otrzymacé wsparcie w tym procesie albo od or-
ganizacji nadrzednej (np. poprzez zorganizowanie spotkania na temat oce-
ny z koordynatorami projektéw), albo poprzez zaangazowanie doradcéw
dydaktycznych.

Wyniki ewaluacji mogtyby postuzy¢ mniejszosci niemieckiej jako pod-
stawa do rozméw z niemieckim ministerstwem w celu omoéwienia ewentu-
alnych zmian w procedurach sktadania wnioskéw i rozliczania projektow.
Mogtyby one réwniez zostaé¢ wykorzystane do przeprowadzenia rozméw
na temat zatrudnienia dodatkowych pracownikéw odpowiedzialnych za
merytoryczng strone projektéw, aby odcigzy¢ koordynatoréw i zapewnic
wysoka jakosc¢ projektow.
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Réwniez szkolenia organizowane przez DWPN, majace na celu wzmoc-
nienie struktur mniejszosci niemieckiej, powinny zosta¢ poddane wnikliwej
ocenie, aby okresli¢ zaréwno poziom zrozumienia proceséw projektowych
przez uczestnikow szkolen, jak i rozpozna¢ ewentualne zapotrzebowanie
na dalsze szkolenia.

S10-T1/4/5

Mniejszos$¢ niemiecka wspodtpracuje z powodzeniem z takimi partnera-
mi zewnetrznymi, jak na przyktad: Instytut Goethego, Centrum Dokumen-
tacyjno-Wystawiennicze Niemcéw w Polsce z siedzibg w Opolu, Biblio-
teka Austriacka, Centralna Biblioteka Polsko-Niemiecka im. Josepha von
Eichendorffa, Paristwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie, Uniwer-
sytet Opolski oraz Regionalne Centrum Rozwoju Edukacji w Opolu.

Spadek zainteresowania jezykiem niemieckim obserwowany na catym
Swiecie. Dla mtodego pokolenia jezyk niemiecki jest czesto mniej atrakcyj-
ny niz angielski.

Niewielu jest studentéw germanistyki, ktérzy przygotowuja sie do za-
wodu nauczyciela i mogg angazowac sie jako przyszli pracownicy zatrud-
niani w projektach oraz w szkotach.

Wielu nauczycieli, ktérzy majg dobre wyksztatcenie i angazujg sie
w projekty jezykowe, za okoto 10 lat osiagnie wiek emerytalny.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna wspdlnie z organizacjami zewnetrz-
nymi proponowac projekty, ktérych celem jest przynajmniej czesciowo
zwiekszenie zainteresowania mtodziezy studiami germanistycznymi.

Wazne bytyby rozmowy z germanistami Wydziatu Filologicznego
Uniwersytetu Opolskiego, ktérzy rokrocznie organizujg ,Tydzien Germa-
nistyki Opolskiej”, w celu uzyskania informacji na temat mozliwych form
wspotpracy. W ten sposdb mtodziezy mozna zaprezentowaé nie tylko
sama germanistyke, ale takze organizacje mniejszo$ciowe realizujace pro-
jekty jezykowe zachecajac ich do podjecia studidw germanistycznych, aby
w przysztosci mogli nie tylko pracowa¢ jako nauczyciele w szkotach, ale
takze angazowac sie w projekty jezykowe mniejszosci niemieckiej.

Kolejng mozliwoscia bytoby nieznaczne zmodyfikowanie profilu dzia-
tan w ramach projektu ,Bilingua” realizowanego przez DWPN, aby zmo-
tywowac uczniow szkét srednich do podjecia studiéw germanistycznych.
Projekt ,Bilingua”, podobnie jak inne projekty jezykowe, mdgtby zostac za-
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prezentowany w ramach ewentualnej wspétpracy z uniwersytetem pod-
czas kolejnej edycji ,Tygodnia Germanistyki Opolskiej”.

,Program Niwki” mégtby by¢ projektem oferujgcym szkolenia nie tylko
dla aktywnych zawodowo nauczycieli, ale takze dla potencjalnych przy-
sztych nauczycieli. Warto rozwazy¢ utworzenie ,akademii” dla wszystkich
0s0b zainteresowanych praca jako nauczyciel jezyka mniejszos$ci narodo-
wej w szkotach lub udziatem w projektach jezykowych mniejszosci nie-
mieckiej. Taka akademia mogtaby oferowaé elementy wspierania nauki
jezyka, kwalifikacji zawodowych nauczycieli oraz fachowego wsparcia
w nabywaniu kompetencji jezykowych.

Mniejszos$¢ niemiecka powinna zacheca¢ nauczycieli i studentow kie-
runkéw pedagogicznych z krajow niemieckojezycznych do podijecia pra-
cy lub odbycia praktyki w przedszkolach i szkotach stowarzyszen, ktére
intensywnie zajmujg sie nauczaniem jezyka mniejszo$ciowego. Kontakt
z osobami postugujacymi sie jezykiem niemieckim jako ojczystym moze
stanowi¢ dla uczniéw zachete do podjecia zawodu nauczyciela i udziatu
w projektach jezykowych mniejszosci niemieckiej.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna kontynuowaé spotkania w formacie
»spotkan posrednikow kulturowych” [“Kulturmittlertreffen”] i rozszerzyc je
o spotkania przedstawicieli organizacji i partneréw zajmujacych sie zagad-
nieniami jezykowymi (,spotkania posrednikéw jezykowych”) [,Sprachmit-
tlertreffen“].

S10-T9

Mniejszos¢ niemiecka wspotpracuje z powodzeniem z takimi partnera-
mi zewnetrznymi, jak na przyktad: Instytut Goethego, Centrum Dokumen-
tacyjno-Wystawiennicze Niemcodw w Polsce z siedzibg w Opolu, Biblio-
teka Austriacka, Centralna Biblioteka Polsko-Niemiecka im. Josepha von
Eichendorffa, Paristwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie, Uniwer-
sytet Opolski oraz Regionalne Centrum Rozwoju Edukacji w Opolu.

Niemcy nie s3 juz postrzegane przez cztonkéw mniejszosci niemieckiej
jako atrakcyjny kraj (kraj ukochany), przez co maleje motywacja do nauki
jezyka niemieckiego.

Mniejszo$¢ niemiecka we wszystkich regionach powinna rozwazy¢
zorganizowanie imprezy wzorowanej na Dniach Kultury Niemieckiej na
Slasku Opolskim. Wydarzenie kulturalne mogtaby wprawdzie trwac kré-
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cej (np. tydzien), ale stanowitoby okazje do zaprezentowania w przestrzeni
publicznej zaréwno kultury mniejszosci niemieckiej, jak i wspétczesnego
wizerunku Niemiec oraz jezyka niemieckiego.

Ponadto poszczegélne organizacje mogtyby nawigza¢ wspotprace
z partnerami zewnetrznymi, np. z katedrg jezyka niemieckiego na Uni-
wersytecie Warminsko-Mazurskim, Kierunkiem filologii germanskiej na
Uniwersytecie Slaskim lub Instytutem Filologii Germarnskiej na Uniwer-
sytecie we Wroctawiu, aby promowac kierunek germanistyki wsréd mto-
dych ludzi.

$12-T1/4/5

Nauczyciele jezyka niemieckiego oraz nauczyciele innych przedmiotéw
wywodzacy sie ze Srodowisk mniejszosci niemieckiej aktywnie angazujg
sie w dziatania zwigzane z nauka jezyka.

Spadek zainteresowania jezykiem niemieckim obserwowany na catym
Swiecie. Dla mtodego pokolenia jezyk niemiecki jest czesto mniej atrakcyj-
ny niz angielski.

Niewielu jest studentéw germanistyki, ktérzy przygotowuja sie do za-
wodu nauczyciela i mogg angazowac sie jako przyszli pracownicy zatrud-
niani w projektach oraz w szkotach.

Wielu nauczycieli, ktéorzy majg dobre wyksztatcenie i angazujg sie
w projekty jezykowe, za okoto 10 lat osiggnie wiek emerytalny.

Mniejszos$¢ niemiecka powinna w szczegdélny sposéb uhonorowac na-
uczycieli, ktérzy w ramach projektow jezykowych wykazujg szczegdlne
zaangazowanie w nauczanie jezyka. Nad forma tego wyréznienia powin-
ny zastanowi¢ sie takie organizacje, jak ZNSSK, Niemieckie Towarzystwo
Oswiatowe, Fundacja Rozwoju Slaska oraz DWPN (projekt ,Bilingua”).

Mozliwymi opcjami bytyby na przyktad stypendia dla zaangazowanych
nauczycieli, kampania majgca na celu wytonienie ambasadoréow jezyka nie-
mieckiego lub nowa sekcja na platformie edukacyjnej supereule.pl, w kté-
rej prezentowani byliby nauczyciele i ich innowacyjne metody nauczania.



3.3. Pokonywac stabosci, wykorzystywac szanse

W jaki sposéb mniejszos¢ niemiecka moze poradzi¢ sobie z wtasnymi sta-
bymi stronami, wykorzystujgc nadarzajqce sie okazje? W jaki sposéb mozna
przezwyciezy¢ stabe strony dzieki wykorzystaniu szans? (Strategie WO)

W13-21 - 01/2

Wiekszos$¢ nauczycieli i opiekunéw nie rozmawia z uczestnikami po
niemiecku, cho¢ od czasu do czasu uzywa pojedynczych niemieckich stow.
Brak wtasnych doswiadczen dotyczacych tego, jak skutecznie organizo-
wac proces nauczania jezyka.

Tematyka bywa czesto niedopasowana (w catosci) do wieku uczestnikow.

Czesto brak weryfikacji postepéw w nauce dzieci. Nie przekazuje sie
im réwniez informacji zwrotnej na temat poprawnosci jezykowej ich wy-
powiedzi lub prac pisemnych.

Uczestnicy czesto nie otrzymuja informacji o prawidtowym korzystaniu
z translatoréw lub aplikacji.

Znaczna liczba dzieci powracajacych z Niemiec i bardzo dobrze postu-
gujacych sie jezykiem niemieckim, stanowi wyzwanie dydaktyczne dla nie-
doswiadczonych nauczycieli.

Dzieci nie opanowaty umiejetnosci postugiwania sie jezykiem w domu, co
negatywnie wptywa na tempo nauki jezyka podczas projektow jezykowych.

Nauczycielom i opiekunom brakuje kompetencji jezykowych, pedago-
gicznych oraz metodyczno-dydaktycznych.

Osoby zaangazowane w projekt (koordynatorzy, kierownicy, nauczy-
ciele, opiekunowie) nie zawsze wiedza, na co nalezy zwréci¢ uwage pod-
czas planowania, realizacji i wdrazania projektéw jezykowych.

Obecnos¢ i wsparcie nauczania jezyka oferowane przez podmioty ze-
wnetrzne wspierajace projekty jezykowe mniejszosci niemieckiej, np. In-
stytut Goethego, Centrum Dokumentacyjno-Wystawiennicze Niemcow
w Polsce z siedzibg w Opolu, Biblioteka Austriacka, Centralna Biblioteka
Polsko-Niemiecka im. Josepha von Eichendorffa, Panstwowa Akademia
Nauk Stosowanych w Nysie, Uniwersytet Opolski oraz Regionalne Cen-
trum Rozwoju Edukacji w Opolu.

Inne zasoby zewnetrzne pozostatych organizacji, ktére wspieraja pro-
jekty jezykowe mniejszosci niemieckiej.
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Mniejszo$¢ niemiecka powinna wzbogaca¢ oferte szkoleniowg ze-
wnetrznych organizacji skierowang do nauczycieli zaangazowanych w pro-
jekty jezykowe, tzn. nalezy szerzej promowac ich wazne projekty (np. In-
stytutu Goethego), na przyktad za posrednictwem platformy edukacyjnej
supereule.pl.

Ponadto mniejszo$¢ niemiecka powinna w ramach projektéw jezy-
kowych korzystac¢ ze wsparcia dydaktycznego i szkoleniowego ze strony
ekspertow z organizacji zewnetrznych (np. Instytutu Goethego). Koordy-
natorzy projektéw powinni w tym zakresie wspétpracowac z Instytutem
Goethego i taczyc oferte jezykowa swoich organizacji z ofertg Instytutu.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna by¢ w wiekszym stopniu angazowana
w (wspodt)organizacje kursow dla cztonkdédw mniejszosci niemieckiej przy-
gotowujacych sie do egzaminéw Instytutu Goethego. Kursy takie powinny
by¢ realizowane np. w ramach projektu ,LernRAUM.pl” przy DWPN. Podob-
ng oferte nalezy réwniez przygotowac dla nauczycieli, ktérzy ucza jezyka
mniejszosci narodowej w szkotach i czesto angazuja sie rowniez w projekty
jezykowe. W tym przypadku nalezy okresli¢, ktéra organizacja ma przejac to
zadanie (czy réwniez DWPN w ramach ,LernRAUM.pl", ZNSSK we wspot-
pracy z Niemieckim Towarzystwem Oswiatowym, czy tez ma to stanowic
czes$¢ integralng oferty programowej ,Programu Niwki"). Podobne projekty
lub dziatania powinny by¢ promowane w mediach mniejszosci niemieckiej,
np. poprzez publikowanie wywiadow z osobami, ktére przygotowywaty sie
do odpowiednich egzaminéw i zdaty je pomyslinie.

W ramach ,Programu Niwki” nalezy rozwazy¢ wprowadzenie ofer-
ty zawierajacej prezentacje sprawdzonych praktyk lub koncepcji dydak-
tycznych dla przedszkoli i szkét, aby da¢ doswiadczonym nauczycielom
mozliwo$¢ bezposredniego przekazywania swojej wiedzy i doswiadczen
w szkotach, w ktérych pracuja inni nauczyciele. Taka inicjatywa stuzytaby
wymianie doswiadczen edukacyjnych oraz nawigzywaniu kontaktéw mie-
dzy nauczycielami.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna, w ramach ewentualnej wspotpra-
cy z organizacjami zewnetrznymi w ramach projektéw majacych na celu
wzmochienie dwujezycznego wychowania dzieci w rodzinach (zwtaszcza
w ramach projektu ,Bilingua”), przedstawia¢ szerszej publicznosci w réz-
nej formie te rodziny, ktére od lat z powodzeniem prowadza dwujezyczny
tryb zycia. W proces ten nalezy réwniez zaangazowa¢ media mniejszosci
niemieckiej (np. poprzez prezentacje doswiadczen, relacji takich jak ,Indy-
widualne drogi do nauki jezyka”, spoty reklamowe itp.).



W ramach projektu ,Bilingua” nalezy nadal ktas¢ szczegdlny nacisk
na propagowanie dwujezycznosci oraz na porady, jak wychowac dziecko
dwujezycznie w rodzinie. Ponadto nalezy opracowac inne formy zacheca-
jace mtodych rodzicow nalezacych do mniejszosci niemieckiej do stwo-
rzenia dwujezycznego srodowiska, np. poprzez prezenty z okazji narodzin
dzieci (,wyprawki dla dziecka”).

W24 - 01/2

Wielu koordynatoréw projektdow nie przeprowadza rzetelnej ewaluacji
projektéw, co uniemozliwia ich ewentualne optymalizowanie.

Obecnos¢ i wsparcie nauczania jezyka oferowane przez podmioty ze-
wnetrzne wspierajace projekty jezykowe mniejszosci niemieckiej, np. In-
stytut Goethego, Centrum Dokumentacyjno-Wystawiennicze Niemcéw
w Polsce z siedzibg w Opolu, Biblioteka Austriacka, Centralna Biblioteka
Polsko-Niemiecka im. Josepha von Eichendorffa, Painstwowa Akademia
Nauk Stosowanych w Nysie, Uniwersytet Opolski oraz Regionalne Cen-
trum Rozwoju Edukacji w Opolu.

Inne zasoby zewnetrzne pozostatych organizacji, ktére wspierajg pro-
jekty jezykowe mniejszosci niemieckiej.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna opracowac system ewaluacji i prze-
szkoli¢ swoich pracownikéw w zakresie jego wdrazania. Pracownicy, ktorzy
od dtuzszego czasu zajmujg sie realizacjg projektow, sg zazwyczaj w stanie
podjac sie dodatkowych zadan zwigzanych z ewaluacja, podczas gdy nowi
pracownicy powinni otrzymac wsparcie w tym procesie albo od organizacji
dachowej (np. poprzez wewnetrzne szkolenia na temat ewaluacji dla koor-
dynatoréw projektow), albo poprzez zaangazowanie doradcow dydaktycz-
nych. Strategia edukacyjna powinna stuzy¢ w tym zakresie jako wytyczna
dla wszystkich koordynatoréw projektéw jezykowych.

W trakcie tych proceséw mniejszo$¢ niemiecka powinna wspoétpraco-
wac z organizacjami takimi jak Instytut Goethego, aby zapewni¢ wysoki
poziom zaréwno szkolen z przeprowadzania ewaluacji, jak i przysztej ewa-
luacji projektow.
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W5 - 01/2

Niezdolnos¢ niektérych organizacji do skutecznego propagowania
wtasnych projektéw, szczegdlnie we wszystkich tych regionach, w ktérych
mieszkajg cztonkowie mniejszosci niemieckie;j.

Obecnos¢ i wsparcie nauczania jezyka oferowane przez podmioty ze-
wnetrzne wspierajace projekty jezykowe mniejszosci niemieckiej, np. In-
stytut Goethego, Centrum Dokumentacyjno-Wystawiennicze Niemcow
w Polsce z siedzibg w Opolu, Biblioteka Austriacka, Centralna Biblioteka
Polsko-Niemiecka im. Josepha von Eichendorffa, Panstwowa Akademia
Nauk Stosowanych w Nysie, Uniwersytet Opolski oraz Regionalne Cen-
trum Rozwoju Edukacji w Opolu.

Inne zasoby zewnetrzne pozostatych organizacji, ktére wspierajg pro-
jekty jezykowe mniejszosci niemieckiej.

Mniejszos$¢ niemiecka powinna wykorzysta¢ mozliwos¢ przekazywa-
nia informacji o projektach jezykowych zewnetrznym organizacjom, ktére
mogtyby udzieli¢ wsparcia oraz nawigzac z nimi wspotprace. W tym celu
nalezy intensywniej korzystac ze wszystkich znanych kanatéw informacyj-
nych partneréw zewnetrznych.

W2 -011/12/13

Bak podziatu zadah w obszarze szkolnym i pozaszkolnym miedzy orga-
nizacjami, ewentualnie miedzy kilkoma osobami w ramach jednej organi-
zacji.

Mniejszo$¢ niemiecka zostata wyraznie wymieniona w niemieckiej
umowie koalicyjnej.

Dziatalno$¢ Komisji Wspdlnej Rzadu i Mniejszosci Narodowych i Et-
nicznych. W ramach samej komisji prace statego zespotu doi spraw edu-
kacji.

Powotanie do zycia w Kancelarii Sejmu Sekretariatu Strony Mniejszo-
sciowej Komisji Wspodlnej Rzadu i Mniejszosci Narodowych i Etnicznych.

W edukacji jezykowej nalezy wyrdzni¢ dwa gtéwne obszary: szkolny
i pozaszkolny. Mniejszo$¢ niemiecka powinna usystematyzowac jasny po-
dziat zadan jezykowych miedzy poszczegdlne organizacje mniejszosciowe.
Takie podejscie jest czeSciowo konieczne rowniez w ramach poszczegol-
nych organizacji w odniesieniu do podziatu zadan miedzy pracownikow.
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Poszczegdlne zadania powinny by¢ przypisane konkretnym organizacjom
i instytucjom, tagcznie z wyznaczeniem podmiotéw odpowiedzialnych za
konkretnie wskazane obszary.

Wazne jest rowniez wskazanie wszystkim organizacjom, w jakich przy-
padkach organizacja parasolowa zapewnia wsparcie w planowaniu i reali-
zacji projektow jezykowych, a w jakich przypadkach organizacje powinny
same podejmowac konkretne dziatania (wsparcie a realizacja).

Jasny podziat zadan z jednej strony utatwia realizacje skutecznych dzia-
tan i pozytywnie wptywa na jakos¢ projektéw jezykowych. Z drugiej strony
utatwia on nawigzywanie rozméw na tematy polityki jezykowej lub o$wia-
towej z niemieckimi lub polskimi ministeriami oraz potwierdza profesjona-
lizm w kontaktach z podmiotami finansujgcymi.

Wytyczne sformutowane przez instytucje finansujace, a takze zréz-
nicowane podejscia organizacji i koordynatorow w edukacji jezykowej
i realizacji projektéw wskazuja, ze konieczne jest podjecie przez organi-
zacje parasolowa dziatarn majacych na celu okreslenie zapotrzebowania
na konkretne projekty oraz zwigzanych z nimi wytycznych. W niektérych
przypadkach konieczne bedzie zastosowanie zasady konkurencyjnosci
(kto oferuje lepszy projekt odpowiadajacy konkretnej potrzebie). Zasada
ta nie wyklucza mozliwosci przedktadania wtasnych inicjatyw i pomystéw
projektéw organizacji parasolowej, ktore nastepnie zostang uzgodnione
z podmiotami finansujgcymi.

W1 -02
Brak instytutu jezykowego, zwtaszcza biorgc pod uwage fakt, ze pan-

stwo polskie nie wypetnia wszystkich zadan, do ktérych jest zobowigzane
w ramach edukacji mniejszosci.

Inne zasoby zewnetrzne pozostatych organizacji, ktére wspierajg pro-
jekty jezykowe mniejszosci niemieckiej.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna, przy wsparciu organizacji zewnetrznych
(np. OCE, Instytutu Goethego, Biblioteka im. Eichendorffa) oméwi¢ kon-
cepcje utworzenia instytutu jezykowego, ktéry bytby odpowiedzialny za
sprawy jezykowe zaréwno w obszarze pozaszkolnym (projekty jezykowe),
jak i szkolnym (nauczanie niemieckiego jako jezyka mniejszosci narodowe;j).

56 Strategia jezykowa mniejszosci niemieckie Polsce 2027-203

Koncepcja instytutu jezykowego wymaga okreslenia jego funkcji i ce-
I6w, zebrania informacji od podobnych instytucji innych mniejszosci w Eu-
ropie, a takze opracowania jego struktury i zadan.

Jednym z mozliwych rozwigzan bytoby na przyktad przeksztatcenie
»Programu Niwki” w instytut jezykowy. W tym przypadku konieczne s3 roz-
mowy z urzedami marszatkowskimi wojewddztw opolskiego i $laskiego.

W1/3/22 - 08/10/11

Brak instytutu jezykowego, zwtaszcza biorgc pod uwage fakt, ze pan-
stwo polskie nie wypetnia wszystkich zadan, do ktérych jest zobowigzane
w ramach edukacji mniejszosci.

Zbyt mato oséb zajmujacych sie kwestiami merytorycznymi projektéw
jezykowych.

Woysoka rotacja pracownikdéw w potgczeniu z niskimi wynagrodzeniami.

Mniejszo$¢ niemiecka poprzez swoje projekty jezykowe przekazuje nie
tylko jezyk, ale takze kulture, ktéra stanowi fundament tozsamosci, poczu-
cia przynaleznosci i miedzypokoleniowego samookreslenia.

Obszar edukacji pozostaje najwazniejszym zadaniem dziatalnosci mniej-
szosci niemieckiej, dlatego tez bedzie i moze by¢ nadal wspierana politycz-
nie poprzez dofinansowanie.

Mniejszo$¢ niemiecka zostata wyraznie wymieniona w niemieckiej
umowie koalicyjnej.

Opracowanie pisemnej koncepcji instytutu jezykowego umozliwia sku-
teczng komunikacje z decydentami, ktérzy moga potencjalnie sta¢ sie pod-
miotami udzielajacymi dotacji na rzecz funkcjonowania instytutu.

Solidne opracowanie koncepcji oraz poprawa jakosci poszczegdlnych
elementow projektu (np. opracowanie innowacyjnego programu naucza-
nia, rzetelna ewaluacja) mogtyby zwiekszy¢ szanse na wyzsze wynagro-
dzenie za prace wykonang w obszarze nauczania jezyka.



3.4. Zapobieganie zagrozeniom, niwelowanie stabych stron

W jaki sposéb mniejszos¢ niemiecka moze zminimalizowac ryzyko, a jedno-
czeshie przezwyciezy¢ swoje stabosci? Jak mozna jednoczesnie zminimalizo-
wac stabe strony i ryzyko? (Strategie WT)

W23 -T11

Ograniczone zasoby ludzkie: koordynatorzy projektéw czesto nie maja
ani czasu, ani kompetencji, by dogtebnie zapoznac sie z trescig projektu,
poniewaz zajmujg sie przede wszystkim kwestiami organizacyjnymi i fi-
nansowymi. Z drugiej strony zdarza sie rowniez, ze projekt jest bardzo
dobrze opracowany pod wzgledem merytorycznym, ale wiedza na temat
rozliczen jest niewystarczajaca.

Niestabilno$¢ polityczna, a co za tym idzie finansowa, w Niemczech,
ktéra negatywnie wptywa na wykonalnos¢ i jakos¢ projektow, tj. czeste
zmiany w finansowaniu, np. nagte decyzje o przyznaniu dodatkowych
srodkow, prowadza do pospiesznego planowania i realizacji projektow bez
dbatosci o ich jakos¢.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna zadba¢ o dobrze zorganizowane i za-
planowane dziatania w zakresie edukacji jezykowej w ramach organizacji,
aby zwiekszy¢ szanse na podjecie rozmow z niemieckim ministerstwem na
temat zapewnienia wiekszej stabilnosci w kwestiach finansowych, organi-
zacyjnych i kadrowych.

Realizacja strategii edukacyjnej powinna przyczynic sie do poprawy ja-
kosci projektéw. Organizacje mniejszosciowe powinny ponadto oferowac
rézne formy podnoszenia kompetencji, takie jak wewnetrzne szkolenia dla
pracownikoéw oraz dla oséb uczestniczacych w projektach jezykowych.

W25 -T1/13

Einige Koordinatoren und Fihrungskrafte akzeptieren die externe Nie-
ktérzy pracownicy tych organizacji nie wykazujg wystarczajacej kreatyw-
nosci, mimo fachowego wsparcia ze strony organizacji nadrzednej.

58 Strategia jezykowa mniejszosci niemieckiej w Polsce 2027-2031

Spadek zainteresowania jezykiem niemieckim obserwowany na catym
Swiecie. Dla mtodego pokolenia jezyk niemiecki jest czesto mniej atrakcyj-
ny niz angielski.

Antyniemieckie akcenty w polskiej polityce wptywajg negatywnie na
recepcje projektow jezykowych mniejszosci niemieckie;.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna przeprowadzi¢ bardziej intensywne
wewnetrzne rozmowy na temat koniecznosci poprawy jakosci projektéw
jezykowych, a takze wprowadzenia systematycznych dziatan ewaluacyj-
nych, aby réwniez na zewnatrz wykaza¢ profesjonalizm w swoich dziata-
niach zwigzanych z jezykiem i polityka edukacyjng. W ten sposéb istnie-
je szansa, ze rowniez decydenci polityczni i sceptycy zaczng wykazywac
wieksze zainteresowanie projektami mniejszosciowymi.

Woprowadzenie wewnetrznej zasady konkurencji w wybranych inicja-
tywach jezykowych - przy czym zapotrzebowanie na projekty jezykowe
sygnalizuje organizacja parasolowa, okreslajac réwniez kryteria ich realiza-
cji - mogtoby pozytywnie wptynaé na jako$¢ projektéw, a takze na przej-
rzystosc dziatan zwigzanych z aplikowaniem projektéw i ich realizacja.

Wytyczne merytoryczne dotyczace realizacji projektéw, oparte na
sprawdzonej wiedzy i praktykach wyprébowanych w edukacji jezykowe;j,
powinny stanowi¢ cze$¢ procesu uczenia sie, ktory poprawia efektywnos¢
merytoryczng realizacji projektéw.

W6 -T7

Praca w projektach postrzegana jest przez niektérych zleceniobiorcéw
lub osoby zatrudnione na podstawie umowy o dzieto (gtéwnie nauczycieli)
W pierwszym rzedzie jako dodatkowe Zrédto dochodu. Jako$¢ merytorycz-
na projektow nie zawsze jest traktowana priorytetowo.

Dziatalno$¢ wolontariacka, ktéra ma réwniez znaczenie w przypadku
projektéw jezykowych, traci swoj prestiz.

Mniejszo$¢ niemiecka powinna wprowadzi¢ rézne formy docenienia
pracy nauczycieli jezyka, zarbwno w ramach dziatalnosci wolontariackiej,
jak i ptatnej. Dziatalno$¢ wolontariacka mogtaby zosta¢ lepiej ukierunko-
wana strategicznie, miedzy innymi poprzez nastepujace dziatania:
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- Oferta spotkan towarzyskich i mozliwosci nawigzywania kontaktéw
dla pracownikéw projektowych, ktérzy w ten sposéb moga wymie-
niac sie doswiadczeniami i nawigzywac kontakty;

- Uwzglednienie indywidualnych potrzeb nauczycieli w zakresie
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego poprzez oferowanie nowych
doswiadczen pedagogicznych, np. bezptatnych, interesujacych me-
rytorycznie krétkich wyktadéw lub warsztatéw dotyczacych nowych
metod dydaktycznych, a takze mozliwos¢ wdrazania innowacyjnych
metod w pracy z dzie¢mi, ktérych realizacja w codziennej praktyce
szkolnej jest niemozliwa lub utrudniona;

- Prezentacja konkretnych dziatan jezykowych prowadzonych przez
zaangazowanych nauczycieli w mediach spotecznos$ciowych lub na
stronach internetowych organizacji, aby pokaza¢ sprawdzone prak-
tyki oraz kreatywno$¢ nauczycieli;

umozliwienie im zgtaszania wtasnych pomystéw na projekty jezy-
kowe, np. za posrednictwem platformy edukacyjnej supereule.pl lub
bezposrednio do regionalnych organizacji mniejszos$ciowych (zgod-
nie z hastem: ,Masz pomyst? Zgtos sie!”).

4. Plan dziatania

acierz TOWS wytyczyta strategiczne kierunki dziatania oraz nakreslita

wstepne cele i dziatania, ktére zostaty doprecyzowane i przejrzyscie
przedstawione w ostatnim punkcie strategii. Sformutowano zaréwno nad-
rzedne, ambitne cele, jak i skwantyfikowane oraz ambitne kryteria sukce-
su, na podstawie ktérych mozna sprawdzi¢, czy cele zostaty osiggniete.

Sposdb realizacji celéw - tj. konkretne dziatania i srodki - pozostaje
zazwyczaj w gestii poszczegdlnych organizacji realizujgcych projekty jezy-
kowe. Kryteria sukcesu stuzg w tym przypadku jako punkt odniesienia lub
narzedzie do sprawdzenia, czy wyznaczone cele zostaty osiggniete.

W ostatnim punkcie strategii wymieniono ponadto dwa priorytetowe
cele i zadania, ktére wynikajg z opcji strategicznych opracowanych w trze-
ciej czesci strategii. W centrum zainteresowania znalazto sie nastepujace
pytanie: ktére opcje strategiczne nalezy wdrozy¢ w pierwszej kolejnosci?
W tej czedci strategii wymieniono opracowane podejscia TOWS oraz wy-
nikajace z nich priorytetowe cele.

4.1. Cele, kryteria sukcesu, okres realizacji, organizacja
odpowiedzialna

Ponizsza lista zawiera konkretne cele, kryteria sukcesu oraz ramy czaso-
we, w ktérych organizacje mniejszosci niemieckiej powinny wdrozy¢ dziata-
nia majace na celu osiggniecie tych celéw. Bardziej szczegdtowy opis opcji
strategicznych, ktére stanowig punkt wyijscia dla poszczegolnych celow
i dziatan, znajduje sie w trzecim rozdziale strategii, tj. w macierzy TOWS.

Aby szybciej znalez¢ odpowiednie opisy, w nawiasach podano konkret-
ne punkty (np.: $2-0O3).

1.

Organizacja projektéw dla mtodziezy, ktére skupiajq sie na rozwijaniu kom-
petencji jezykowych i miedzykulturowych, bedqgcych atutem na rynku pracy,
na ktérym poszukiwani sq pracownicy postugujqcy sie jezykiem niemieckim.
(52-03)



Organizacje, ktére czesto koncentruja sie na pracy z mtodziezg i ksztat-
towaniu kompetencji miedzykulturowych, takie jak np. DWPN i ZMMN,
realizujg co roku co najmniej dwa projekty - np. projekty jezykowe, warsz-
taty tematyczne poswiecone kompetencjom miedzykulturowym lub spo-
tkania informacyjne - w oparciu o zewnetrzne badania dotyczace wyma-
ganych kompetencji jezykowych, np. w ramach projektu ,LernRAUM.pl".

2.

Organizowanie projektéw tqczqcych nauke lub pogtebianie znajomosci je-
zyka niemieckiego z konkretnymi tematami kulturowymi, tak aby uczestnicy
mogli poznac i doswiadczy¢ tradycji kulturowych poprzez jezyk jako wazne na-
rzedzie komunikacji (53-08).

Wszystkie organizacje wprowadzaja odpowiednie zmiany w trwaja-
cych projektach lub opracowujg nowe projekty. W razie potrzeby orga-
nizacje wspodtpracuja z OCE (,Program Niwki") w celu przeprowadzenia
szkolen dla oséb zaangazowanych w projekty (nauczycieli, prowadzacych
warsztaty), ktore sg odpowiedzialne za realizacje takich projektow. W co
najmniej potowie wszystkich projektéow kulturalnych realizowanych przez
organizacje aktywnie wykorzystuje sie jezyk niemiecki.

3.

Organizacja projektéw, w ramach ktérych w praktyczny sposéb wykorzy-
stuje sie materiaty pochodzqgce z réznych organizacji mniejszosci niemieckiej
(55-07).

OCE (,Program Niwki”) oraz Biblioteka im. Eichendorffa prowadza
kampanie informacyjng dotyczacag mediateki oraz materiatéw dydaktycz-
nych dostepnych dla nauczycieli.

OCE (,Program Niwki") organizuje dla nauczycieli co najmniej dwa razy
w roku warsztaty, podczas ktérych w praktyczny sposéb wykorzystuje
sie materiaty réoznych organizacji mniejszosci niemieckiej. Biblioteka im.
Eichendorffa organizuje podobne warsztaty dla dzieci, poniewaz materiaty
dydaktyczne zostaty przeniesione z Niemieckiego Towarzystwa Oswiato-
wego do biblioteki.

W pierwszym roku realizacji strategii cztonkowie Slaskiego Stowa-
rzyszenia Samorzgdowego opracujg system premii dla nauczycieli, ktory
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ma stuzy¢ zakupowi materiatow dydaktycznych rekomendowanych przez
mniejszo$¢ niemiecka.

4,

Prowadzenie rozméw z Federalnym Ministerstwem Spraw Wewnetrznych
w celu opracowania uproszczonych zasad sktadania wnioskéw i rozliczania
projektéow (S6-011).

ZNSSK poprowadzi rozmowy z Federalnym Ministerstwem Spraw We-
wnetrznych Republiki Federalnej Niemiec w sprawie uproszczenia zasad
sktadania wnioskéw i rozliczania projektéw, a takze w celu lepszej koordy-
nacji oferty jezykowej w ramach poszczegélnych organizacji.

5.

Organizacja projektéw dla mtodziezy, ktére umozliwiajg mtodym ludziom
doskonalenie umiejetnosci jezykowych lub uzyskanie informacji niezbednych
do podijecia studiéw na niemieckojezycznych uczelniach za granicq, odbycia
innych praktyk zagranicznych, a takze podczas ewentualnego rocznego stazu
w krajach niemieckojezycznych (58-04).

W ramach projektu ,LernRAUM.pl” ZMMN we wspétpracy z DWPN or-
ganizuje co roku przynajmniej jedno spotkanie informacyjne dla mtodziezy
zainteresowanej studiami lub stazem w krajach niemieckojezycznych.

W pierwszym roku realizacji strategii ZNSSK publikuje informacje na
ten temat na platformie edukacyjnej mniejszosci niemieckiej supereule.pl.

W ramach projektu ,LernRAUM.pl” DWPN, we wspdtpracy z Instytu-
tem Goethego, zrealizuje projekty majace na celu przygotowanie nauczy-
cieli oraz cztonkdw mniejszosci niemieckiej do egzamindw Instytutu Go-
ethego, dzieki ktérym mozna uzyskac certyfikaty jezykowe.

6.

Organizacja projektéw rodzinnych poswieconych tematowi ,Wychowanie
dwujezyczne” (531-08)

W ramach projektu ,Bilingua” DWPN zintensyfikuje dziatania promujace
wychowanie dwujezyczne. Co roku, w ramach projektu ,Bilingua”, DWPN



oferuje rodzinom dwujezycznym atrakcyjne mozliwosci zaprezentowania
sie (np. w mediach) oraz wymiany do$wiadczen z innymi rodzinami.

7.

Organizowanie, we wspoétpracy z zewnetrznymi organizacjami/partnerami,
projektéw dotyczqcych wykorzystania materiatéw dydaktycznych wydanych
przez organizacje zewnetrzne (S11 - O7).

Biblioteka im. Eichendorffa i mediateka OCE to gtéwne miejsca, w kto-
rych nauczyciele mogg uzyskac¢ dostep do pomocy dydaktycznych. Obie
instytucje zorganizuja kampanie promocyjne lub spotkania informacyjne
dla nauczycieli poswiecone tej tematyce.

Po utworzeniu zgodnie z planem instytutu jezykowego mniejszosci
niemieckiej bedzie on na biezaco wspierat koordynatoréw projektéw je-
zykowych oraz nauczycieli zaangazowanych w projekty mniejszo$ciowe,
zarowno pod wzgledem merytorycznym, jak i dydaktycznym.

8.

Wspieranie projektéw jezykowych stowarzyszen prowadzqcych placowki
dwujezyczne (512-015).

W ramach ,Programu Niwki” OCE wspiera stowarzyszenia, ktére pro-
wadza przedszkola i szkoty z nauczaniem dwujezycznym, zaréwno pod
wzgledem merytorycznym, jak i dydaktycznym.

W ramach tworzenia planowanego instytutu jezykowego mniejszosci
niemieckiej podmiot ten bedzie na biezaco organizowat spotkania dla wy-
zej wymienionych stowarzyszen, a takze zapewniat inne formy wsparcia
(np. konsultacje online, kontakty z wyktadowcami uczelni wyzszych).

9.

Organizacja szkolen, ktére zapewniajq prowadzgcym warsztaty dobre przy-
gotowanie dydaktyczne do realizacji réznych projektéw jezykowych (S13-08).

OCE zorganizuje odpowiednie szkolenia w uzgodnieniu z ZNSSK, ktére
bedgs sie odbywac regularnie w ramach oferty ,Programu Niwki” stosow-
nie do zapotrzebowania.

ZNSSK opracuje wytyczne dotyczace projektow jezykowych, ktére
beda stanowi¢ pomoc orientacyjna dla organizacji mniejszosci niemieckiej.

10.

Organizacja projektéw ukierunkowanych na wspétprace i wzajemng wy-
miane wiedzy miedzy dziecmi i mtodziezq, ktére spedzity dtuzszy czas w kra-
jach niemieckojezycznych, a dziec¢mi i mtodziezg nalezqcq do mniejszosci nie-
mieckiej w Polsce (514-05).

W kolejnych latach organizacje mniejszosci niemieckiej beda realizo-
wac dedykowane projekty. Zwraca sie przy tym szczegdlng uwage na sy-
tuacje, w ktérych dzieci z rodzin, ktére powrécity z Niemiec, uczestniczg
w projektach mniejszo$ciowych i wykazujg wyzszy poziom znajomosci je-
zyka niz dzieci, ktore dorastaty w Polsce.

11.

Organizacja projektéw, w ramach ktorych cztonkowie mniejszosci niemiec-
kiej, postugujqcy sie bardzo dobrze jezykiem niemieckim, przekazujq innym
cztonkom tej mniejszosci wiedze jezykowq lub pogtebiajqg ich znajomos¢ jezyka
(515-0¢).

Mini-projekty jezykowe w przedstawionej formie sg organizowane
w ramach programu Ozywienia Domoéw Spotkan.

Przy wsparciu organizacji mniejszos$ci niemieckiej tworzona jest baza
danych - lista osob, ktére wyrazajg gotowos$¢ zaoferowania lekcji jezyka
niemieckiego innym cztonkom mniejszosci niemieckiej - dostepna na plat-
formie supereule.pl.

12.

Organizacja interaktywnych projektéw (online), w ramach ktérych wyko-
rzystywane sq materiaty (przystosowane do uzytku cyfrowego) stuzgce nauce
jezyka, opracowane przez rézne organizacje mniejszosci niemieckiej dla réz-
nych grup docelowych (517/18-05/6).

DWPN (projekt ,Bilingua”), OCE (,Program Niwki") oraz Biblioteka
im. Eichendorffa organizuja odpowiednie projekty co najmniej dwa razy
w roku.



13.

Organizacja projektéw zwigzanych tematycznie z wizerunkiem wspétcze-
snych Niemiec lub krajow niemieckojezycznych (S5-T9).

Organizacje, w ktérych dziatajag menedzerowie kultury oddelegowani
w ramach programu Instytutu Stosunkéw Kulturalnych z Zagranis (ifa), co
roku opracowuja i realizuja taki projekt.

14.

(Wspdt)organizacja projektéw majgcych na celu zwiekszenie zainteresowa-
nia mtodziezy studiami germanistycznymi (S10-T1/4/5).

ZNSSK prowadzi rozmowy z germanistami Wydziatu Filologiczne-
go Uniwersytetu Opolskiego w celu pozyskania uczelni do wspdétpracy
i wsparcia jej w opracowaniu planu stworzenia znaku rozpoznawczego
wyrézniajgcego Uniwersytet Opolski, np. poprzez scislejszg wspotprace
z DAAD z myslg o utworzeniu centrum studiéw niemieckich i europejskich.

Organizacje takie jak np. DWPN wspdtpracujg ze szkotami $rednimi
i przedstawiaja mtodym ludziom perspektywy zawodowe po ukonczeniu
studiow germanistycznych.

15.

Przygotowanie oferty zaje¢ edukacyjnych dla mtodziezy zainteresowanej
pracq w ramach projektéw jezykowych mniejszosci niemieckiej, a takze dla
mtodych nauczycieli.

W ramach oferty ,Programu Niwki” OCE organizuje coroczng akade-
mie dla potencjalnych przysztych nauczycieli jezyka mniejszosciowego,
ktérzy beda pracowac w szkotach oraz bedg zatrudnieni w ramach projek-
téw jezykowych mniejszosci niemieckiej.

»Program Niwki” oraz Niemieckie Towarzystwo Oswiatowe zaoferuja
zaangazowanym nauczycielom mozliwos¢ zaprezentowania innym na-
uczycielom sprawdzonych praktyk nauczania jezykéw obcych.

W ramach zaktadania planowanego instytutu jezykowego mniejszo-
sci niemieckiej nawiazuje sie kontakty z uczelniami wyzszymi i szkotami
w krajach niemieckojezycznych oraz posredniczy w rekrutacji stazystéw

do przedszkoli i szkét prowadzonych przez stowarzyszenia, ktore oferuja
nauczanie w dwéch jezykach.

16.

Organizacja ,Dni Kultury Niemieckiej” w réznych regionach, w ktérych
mieszkajq cztonkowie mniejszosci niemieckiej (S10-T9).

Regionalne organizacje mniejszosci niemieckiej organizujg co najmniej
raz na dwa lata ,Dni Kultury Niemieckiej” - wydarzenia trwajace jeden lub
kilka dni, w zaleznosci od mozliwosci, ze szczegdlnym naciskiem na jezyk
niemiecki.

17.

Ufundowanie nagrody mniejszosci niemieckiej dla zaangazowanych na-
uczycieli (Nauczyciel jezyka niemieckiego roku), ktérzy pracujq nad projektami
jezykowymi (S12-T1/4/5).

Organizacje takie jak ZNSSK, Niemieckie Towarzystwo Oswiatowe,
Fundacja Rozwoju Slaska oraz DWPN wspdlnie opracuja forme odznacze-
nia. Nalezy réwniez zastanowi¢ sie nad forma uznania dla oséb zaangazo-
wanych w projekty jezykowe.

18.

Zacies$nienie wspétpracy z organizacjami zewnetrznymi wspierajgcymi pro-
jekty jezykowe, przede wszystkim z Instytutem Goethego (W13-21-01/2).

ZNSSK zaprezentuje aktualng oferte szkoleniowg Instytutu Goethego
na stronie internetowej supereule.pl.

Wszystkie organizacje korzystajg z oferty Instytutu Goethego w zalez-
nosci od potrzeb.

ZNSSK wraz z Federalnym Ministerstwem Spraw Wewnetrznych (BMI)
analizuje mozliwo$¢ wykorzystania formatéw jezykowych Instytutu Go-
ethego, ktére mozna by dostosowacé do potrzeb mniejszosci niemieckiej
w Polsce, np. program praktyk ,Schulwarts”.



19.

Oferta szkolen dla pracownikéw zajmujqgcych sie projektami jezykowymi
(W23-T11).

ZNSSK organizuje co roku co najmniej jedno szkolenie dla pracowni-
kéw wszystkich organizacji.

20.

Oferta dla cztonkéw mniejszosci niemieckiej, ktérzy sq zaangazowani jako
wolontariusze w projekty jezykowe (W6-T7).

Organizacje regionalne wybieraja co roku jedng z proponowanych form
wsparcia i uznania dla wolontariatu lub forme alternatywng, np. spotkania
towarzyskie i okazje do nawigzania kontaktéw dla oséb zaangazowanych
w projekty, krétkie wyktady lub warsztaty poswiecone nowym metodom
dydaktycznym, prezentacje konkretnych dziatan jezykowych zaangazowa-
nych nauczycieli w mediach spoteczno$ciowych lub na stronach interne-
towych organizacji, aby rozpropagowac dobre praktyki oraz kreatywnosc
nauczycieli (wiecej w punkcie W6-T7).

4.2. Cele i zadania priorytetowe

Na koniec niniejszej strategii nalezy wskaza¢ trzy cele, ktére maja fun-
damentalne znaczenie w polityce jezykowej mniejszosci niemieckiej. Ich
realizacja pozytywnie wptynie na osiggniecie pozostatych celéw jezyko-
wych.

21.

Opracowanie i wdrozenie systemu zarzgdzania jakosciqg w zakresie po-
zalekcyjnych form nauki jezykéw (S7-T10/11, W26-01/2, W25-T1/13).

Mniejszos$¢ niemiecka opracuje system, ktéry potaczy dziatania podej-
mowane przed i po zakonczeniu projektu, aby juz na etapie planowania
moc ukierunkowad projekt zgodnie z celami.
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22.

Regularna i rzetelnie przeprowadzana ewaluacja projektéw (S7-T10/11,
W26-01/2, W25-T1/13).

Kazda organizacja regularnie wspoétpracuje z ZNSSK, korzysta ze
wsparcia Instytutu Goethego lub doradcéw dydaktycznych zaangazowa-
nych w projekty oraz z roku na rok poprawia ewaluacje wtasnych projek-
téw jezykowych.

23.

Opracowanie koncepcji i utworzenie instytutu jezykowego (W1-02, W1/3/
22-08/10/11,W2-011/12/13).

ZNSSK jako organizacja parosolowa przygotowuje koncepcje i prowa-
dzi rozmowy z rzadami Polski i Niemiec w celu oméwienia i dopracowania
koncepcji instytutu jezykowego.



Podsumowanie

trategia to dokument, ktéry wyznacza kierunek dziatan, okresla cele

i przedstawia sposoby skutecznego wdrozenia w zycie polityki jezy-
kowej w $rodowisku pozaszkolnym. Aby regularnie monitorowac postepy
w wdrazaniu strategii, bedzie raz w roku odbywac sie spotkanie ewalu-
acyjne, w ktérym beda uczestniczy¢ przedstawiciele wszystkich organiza-
cji odpowiedzialnych za projekty jezykowe.
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Projekt ,Junge Naturforscher” w Grodzisku (zorganizowany przez menedzerke ds.
kultury z Instytutu Stosunkéw Kulturalnych z Zagranicg w Stuttgarcie).

Zdjecie: Paulina Buhl

Projekt ,Sommercamp” (ZMMN).
Zdjecie: Stefani Koprek-Golomb



Projekt ,Deutsch AG” w Luboszycach (ZNSSK).
Zdjecie: Publiczna szkota podstawowa w Luboszycach

Projekt ,Deutsche Kinderclubs” w Gogolinie (ZNSSK).
Zdjecie: DFK Gogolin
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